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comunicacion a utilizar, adaptandolos a cada si-
tuacion concreta.

> Crear mensajes atractivos que generen el ma-
ximo interés, sin caer en la tentacion de comu-
nicar por comunicar.

> Implicar a los grupos de decision en la difusion
de los planes estratégicos, atrayéndolos hacia el
proyecto.

> (Generar un ambiente de participacion, con-
senso, en el que prime una imagen positiva y
atrayente de las acciones que impulsan los pla-
nes estratégicos.

> Contar con un presupuesto adecuado.

> Utilizar las nuevas tecnologias, que permiten
una mayor aproximacion hacia la sociedad civil,
al servicio de la comunicacion.

> E| futuro no es responsabilidad del ayunta-
miento sino de la ciudad. Esta es la que tiene
que hacer la reflexién necesaria y ponerla a dis-
posicion del ayuntamiento y otros poderes para
que actten en corto plazo con una vision a largo
plazo.

> |a gestion estratégica de las ciudades es un
proceso civil que estd condicionada por unos
factores basicos como son el liderazgo municipal
democratico; tener una buena estrategia; el plan
debe estar centrado en actores y es necesaria
una renovacion permanente.

> Hay que complementar el enfoque de la plani-
ficacion estratégica con el de la reflexion estra-
tégica, entendida como la apuesta de las ciuda-
des por las ideas y lo intangible.

> Hay que actuar en el terreno de los valores y
en el desarrollo de las actitudes que configuren
un perfil de ciudad que ejerza un papel relevan-
te en su ambito territorial.

> Hoy la ciudad mas que un espacio de inter-
cambio de servicios se configura como un activo
para diversas funciones que necesita de una es-
trategia y esto a su vez requiere de una gober-
nabilidad que asuma nuevos retos y reinvente de
modo permanente su funcion.

> Desde su concepcion, la competitividad en el
planteamiento estratégico de las ciudades y re-
giones debe considerar como limite natural el
que su desarrollo no perjudique el de las regio-
nes colindantes.

> No hay que perder de vista que la globalizacion
debe tener en consideracion la prevencion de
una debilidad como es la posible produccién de
fracturas socioeconomicas.

Encuentros sobre Patrimonio Cultural

y Desarrollo Territorial

Durante los dias 14 al 16 del pasado mes de no-
viembre tuvieron lugar en Oviedo las Jornadas
de Patrimonio y Desarrollo en Areas de Monta-
fia organizadas por la Asociacion de Gedgrafos
Espafioles (AGE). Estas Jornadas suponen la
aportacion de la AGE al Afo Internacional de las
Montafias (UNESCO) y al Afio de las Naciones
Unidas del Patrimonio Cultural.

Entre las mesas de trabajo del encuentro desta-
co la que tuvo lugar durante el segundo dia, ti-
tulada “Patrimonio Natural y Cultural como fac-
tores para el desarrollo de las areas de Monta-
fia”. También se dispusieron unos expositores
para aquellas instituciones, universidades, gru-
pos de investigacion, etc, que quisieran presen-
tar sus trabajos, investigaciones y actividades
relacionadas con la tematica de las Jornadas.

El Grupo de Investigacion Geografia y Desarrollo
Regional y Urbano (GDRU) de la Universidad de
Sevilla aprovechd el evento para presentar algu-
nos de los proyectos en los que se encuentra in-
merso: el Informe de Desarrollo Territorial de
Andalucia (IDTA), en colaboracion con el tam-
bién grupo de investigacion de la Universidad de

Sevilla “Estructuras y Sistemas Territoriales”; el
SICTA (Sistema de Informacion Cultural del Te-
rritorio Andaluz); y la investigacion de Gema
Gonzalez sabre el caso de Ubrique como Distri-
to Industrial en un area de montafia. Asimismo,
se pusieron a disposicion de los asistentes va-
rios ejemplares del citado IDTA y del recién pu-
blicado libro Innovacion y Territorio. Analisis
comparado de sistemas productivos locales en
Andalucia, entre cuyos autores hay miembros
del GDRU y en el que se analizan algunas de las
zonas de economia pujante de Andalucia.

El ultimo dia de las jornadas se realizd una visita
al Parque Natural de Somiedo en un dia frio y llu-
vioso, circunstancia ésta que no impidié que se
disfrutase de los paisajes y la gastronomia de esta
bella zona de Asturias. Un entorno Unico, unas
formas de vida que, durante siglos, han sabido
aprovechar los recursos de un medio, en ocasio-
nes hostil, preservando todas sus riquezas am-
bientales y configurando un patrimonio etnografi-
co de merecido valor. Esta tierra inaccesible de
0s0s y lobos, de horreos, brafias y pisones, salpi-
cada por riachuelos y valles profundos y hume-
dos, sedujo a los participantes de las Jornadas.
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Tanto las sesiones cientificas como los exposito-
res estuvieron a un muy buen nivel y, sin duda
alguna, sirvieron de experiencia para las Jorna-
das sobre Patrimonio, Turismo y Desarrollo Te-
rritorial que se celebraran en Ubeda durante
este mes de febrero. Estas Ultimas, auspiciadas
por la Asociacion de Gedgrafos Espafoles y la
Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia,
se suman a las propuestas para el debate de or-
ganismos internacionales (UNESCO, Consejo de
Europa...) sobre Patrimonio Cultural y Desarro-
llo Territorial. EI encuentro se dirige a profesio-
nales, instituciones publicas y actores locales
vinculados a la gestion del patrimonio, del turis-

mo de interior y del desarrollo territorial, con el
fin de promover la cultura territorial en la socie-
dad y los medios de comunicacion.

Raul Puente Asuero
Grupo de Investigacion

Geografia y Desarrollo Regional y Urbano
Universidad de Sevilla

Mas informacion sobre las Jornadas de Ubeda:
Asociacion de Geografos Espafioles

Tel./Fax: 915 643 477

secretaria@age-es.org

Evaluar, objetivo prioritario de las proximas Jornadas
Andaluzas de Difusion (Almeria, 2004)

Tras casi 10 afios de trabajo en las Jornadas An-
daluzas de Difusion, el Servicio de Investigacion
y Difusion de la Direccion General de Bienes
Culturales de la Consejeria de Cultura de la
Junta de Andalucia planted el VIl encuentro
(Huelva, noviembre de 2002) como un lugar de
reunion en el que se expusieran diversos mode-
los de gestion y difusién del patrimonio local,
tanto en el ambito nacional como en el territorio
comun europeo.

El numero de comunicaciones propuestas a los
organizadores resulto elevado, por lo que soélo
se seleccionaron aquellas centradas en la difu-
sion en el territorio, al tiempo que se desesti-
maron las que planteaban temas de investiga-
cion o proyectos que aun no estaban en mar-
cha. Las 43 contribuciones seleccionadas se
agruparon en tres grandes blogues, introducido
cada uno por una conferencia:

> La difusion del patrimonio: teoria y plantea-
mientos practicos

> (Gestion publica y agentes sociales en la difu-
sion del patrimonio historico

> Territorio y patrimonio histérico

Mikel Corbishley, de English Heritage, presidio
la primera seccion. Su conferencia tratd sobre
la difusion del patrimonio al publico escolar an-
glosajon desde una empresa publica. En este
bloque se agruparon varias comunicaciones
sobre la teoria de la difusion, el papel que desde
los organismos internacionales se da a las cor-
poraciones locales en materia de tutela y difu-
sion 0 como se puede utilizar el patrocinio y me-
cenazgo. Esta seccion se cerrd con diversas ex-
periencias en la comunicacion del patrimonio
paleobiolégico y arqueoldgico. En la difusion del

patrimonio arqueoldgico se lleva tiempo traba-
jando, llevandose a cabo numerosas experien-
cias, como las realizadas en Almadén de la
Plata (Sevilla), Puente Genil (Cordoba) o Vélez
Blanco (Almeria), que se encaminan a la recu-
peracion integral del patrimonio natural y cultu-
ral, la accesibilidad de los yacimientos o su fun-
cion en el desarrollo sostenible. Sin embargo, el
patrimonio paleobidlogico parece el gran olvida-
do, por lo que parecia interesante dar a conocer
estos proyectos, como es el caso del futuro Cen-
tro de Interpretacion sobre Patrimonio Paleobid-
logico que se ejecutara en Lepe (Huelva).

Introdujo el blogue dedicado a la “Gestion pu-
blica y agentes sociales en la difusion del patri-
monio historico” Celia Rosell, con una confe-
rencia sobre voluntariado cultural, su papel
como agente en la difusion del patrimonio y los
cauces que desde la Consejeria de Cultura se
estan utilizando para la colaboracion de la ad-
ministracion con el movimiento voluntario. En
esta seccion se presentaron comunicaciones
sobre la funcion de las asociaciones de vecinos
y las de defensa de patrimonio y su papel como
asesores - agentes de difusion del patrimonio en
el dmbito local. La funcién del patrimonio como
punto de integracion y la participacion de los
ciudadanos en la toma de decisiones fue un
tema demandado por los comunicantes. Se tra-
taron interesantes planes, como el que se esta
realizando en Granada mediante al Plan Urban,
que se ha destinado a revitalizar el centro his-
torico de esta ciudad y su area metropolitana
mediante un Programa Comun Municipal; o el
plan integral de recuperacion, puesta en valory
difusion que se esta llevando a cabo en algunos
municipios como es el caso de Loja. Este ultimo
propugna que estos planes de difusion no se
ejecuten pensando solo en el visitante, sino en
los habitantes del lugar, de manera que, cono-





