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los museos en las que suscitarian se suscitaria un sentimiento de
pertenencia o de cohesion social. Por tanto, el patrimonio se con
sidera aqui como productor de vinculos sociales o factor de inte-
gracion. Para que dicho efecto -juzgado a priori positivo- se lleve
a cabo, es necesario que las personas o grupos implicados utilicen
de forma efectiva el patrimonio, lo que significa que el efecto es-
perado depende a la vez de la existencia del patrimonio (y de los
gastos de conservacion) y de la posibilidad de acceder a los mis-
mos (y de los gastos de acceso). La sociedad espera de su patri-
monio tres tipos de valores: valor de uso privado, valor de existen-
cia y valor de uso colectivo. En este estadio, la diferencia entre va-
lores de uso (privados y colectivos) y valores de existencia es esen-
cial porque es la base de los debates sobre la manera de catalo-
gar, conservar y poner en valor los monumentos. A menudo, la
preocupacion inicial de la conservacién ha sido la del valor de exis-
tencia y se demuestra en dos indicios: los debates sobre el hecho
de saber si es necesario reconstruir o no los monumentos a un es-
tado que puede no haber existido jamas (Viollet-le-Duc) y sobre el
grado de apertura de los monumentos. Hoy en dia, estos debates
tomarian mas bien la forma de si disneylandizar o no los monu-
mentos. El principal solicitante del valor de existencia es el Estado,
Pero sus presupuestos no siempre permiten situarse a la altura de
las necesidades de conservacion requeridas. Los recursos que fal-
tan se buscaran por tanto mediante la multiplicacion de los usos
privados, visitas pero sobre todo ocio, recepciones, utilizacion del
edificio con finalidades que se sirven del monumento como deco-
rado y no como fuente de satisfaccion primera.

Ello no es criticable en si, pero nos arriesgamos a pasar de un ex-
tremo al otro. Si hemos podido reprochar, en determinados mo-
mentos, a los responsables de los monumentos y museos de pri-
vilegiar los valores de existencia, por ejemplo limitando fuerte-
mente el acceso, podemos preguntarnos hoy, si ponerlos al gusto
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de hoy en dia no va a comprometer poco a poco las caracteristi-
cas de forma, que una vez pasados los efectos de moda, el mo-
numento quede irremediablemente desnaturalizado. Hay un con-
flicto de uso, y el problema es saber si dicho conflicto sera supe-
rado de un modo positivo 0 no. Asumir dicho conflicto de un
modo positivo es crear, en primer lugar, un dialogo entre todas las
partes interesadas en un territorio, sobre las oportunidades ofre-
cidas por el monumento. Es también explorar las distintas posibi-
lidades que ofrece la técnica. Y es por ultimo, reunir al numero
maximo de socios en la gestion del monumento porque podemos
pensar entonces que el consenso adquirido sobre los usos se en-
cuentra en su utilizacion habitual. Si tomamos como ejemplo el
caso de Francia, asi ha ocurrido en Avignon, en Lascaux, y en
Cheverny. Asumir dicho conflicto de modo negativo, es lo que su-
cederd si dicho dialogo no tiene lugar y si se imponen soluciones
centralizadas arbitrarias. Para retomar el caso de Francia, recor
damos cuando el Centro de Monumentos Nacionales pensé que
era bueno imponer la presencia del arte contemporaneo como
producto de reclamo en todos sus monumentos, o cuando el Con-
sejo General del Gard quiso hacer del Puente de Gard una atrac-
cién que sirviera para todo. En los dos casos, el fracaso fue total.

Facilidades y limites del turismo cultural

Alli donde la practica patrimonial se ha contemplado durante
largo tiempo bajo la Optica de la utilizacion del tiempo libre o bajo
el prisma educativo, se ha considerado cada vez mas como un
lugar de materializacion de las expectativas turisticas. Asi, la ex-
presion de turismo cultural se ha convertido en la satisfaccion de
los territorios en crisis que terminaran siempre por encontrar un
patrimonio que poner en valor o un festival que organizar. Esta
importancia del turismo cultural se ha visto reforzada por la
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puesta al dia de efectos cuantitativos importantes: asi, el turismo
museistico genera cerca de 40.000 empleos solamente en la ciu-
dad de Paris'. Todavia mejor, sus efectos esperados no son re-
sultado del azar sino de la conjuncion de fendémenos duraderos.

Las transformaciones socio-economicas constituyen el primero
de estos fendmenos y se trata de la progresion de los niveles de
vida reales bajo los que subyace una demanda creciente de ocio;
del alargamiento de la esperanza de vida que alcanza hoy en dia
niveles jamas alcanzados hasta ahora (80,1 afios para las mu-
jeres y 73,7 afos para los hombres), las jubilaciones cada vez
mas jovenes y cada vez mas protegidas vienen a inflar los efec
tivos de los visitantes; el crecimiento de los indices de escolari-
zacion y las duraciones medias de los estudios que tienden a fa-
cilitar el uso de servicios de distraccion cultural; el aumento del
tiempo libre del que una parte creciente esta consagrada a la
formacion (40%) y al ocio (36%)°.

La evolucion del concepto o de la funcion del ocio constituye el
segundo fendmeno explicativo de este aumento del turismo cul-
tural. Si no nos limitamos sélo a algunas practicas sociales anti-
guas vy selectivas, como las del “gran tour”, el ocio tiene por fun-
cion satisfacer las necesidades de descanso y distraccion. Esta
regulado, definido por un periodo de tiempo especifico y por es-
pacios determinados. Ademas puede ayudar a neutralizar com-
ponentes antisociales y a valorar el modo de vida. Este plantea-
miento del ocio, que podriamos calificar de conservador, ha evo-
lucionado bajo la perspectiva de otras interpretaciones, en espe-
cial el planteamiento regulador. El ocio no sélo constituye un sub-
producto de la economia moderna, sino que se puede convertir
en una salida y en una condicion de buena regulacion. El con-
sumismo aplicado al ocio abre posibilidades de descubrimiento
y realizacion individuales, sin garantizar la materializacion. Algu-

nos irdan mas lejos en esta critica, como Marcuse, para quien el
ocio y la realidad no estan en sintonia... Las actividades que tien-
den a aportar distraccion no llegan jamas a sus objetivos... Estos
placeres no lo son jamas porque se dirigen implicitamente en di-
recciones que no son las buscadas y hacen de los hombres per-
sonas menos libres de lo que piensan..’.

Para determinados observadores, la sociedad moderna valora
todo lo que cambia y esta necesidad de evolucién o de transfor-
macion penetra en todas las actividades, incluidas las de ocio. Lo
que se busca aqui es lo transitorio, lo fugaz. Este planteamiento






