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LOS ARCHIVOS CENTRALES DE
LA COMUNIDAD AUTONOMA.
EL ARCHIVO CENTRAL DE LA
CONSEJERIA DE CULTURA,

Introduccién

La creacion de de los Archivos Centrales en
las Consejerias, Organismos y Empresas de la
Junta de Andalucia es relativamente reciente,
su puesta en funcionamiento la establece el
Decreto 233/1989, de 7 de noviembre.

El camino recorrido en un centro de estas
caracteristicas nos invita a reflexionar sobre
cudles deben ser las funciones de los Archi-
vos Centrales en los umbrales del siglo XX,

La complejidad de la Administracién y su
propia dindmica de funcionamiento, unide a
la demanda creciente de informacion impo-
ne la necesidad urgente de racionalizar y
normalizar la produccion documental -pro-
ducto del ejercicio de las funciones y compe-
tencias asignadas a cada institucion-, planifi-
carla y canalizarla desde el mismo momento
de su génesis.

Debido a la carga historicista vinculada a la
profesion de archivero, los archivos son tra-
dicionalmente entendidos en su faceta cultu-
ral y vinculada a la investigacion. Faceta que
responde a las funciones prioritarias de los
Archivos Histdricos, generalizando esta vision
a archivos cuyos objetivos van encaminados
a servir de apoyo a la gestion y fuentes de
informacién fundamentalmente destinada a
la institucion a la que sirven, como es el caso
de los centros que nos ocupan, los Archivos
Centrales.

Las necesidades actuales deben replantear
el papel de los archiveros dentro de una
Institucidn, consagrandose la participacién
activa de los mismos en la gestion docu-
mental, con directrices y modelos de orga-
nizacion acordes con las exigencias actuales.
La reivindicacidon de este papel activo,
requiere a su vez un reto para los profesio-
nales del dmbito que provienen mayoritaria-
mente de una formacidn historicista, pero
que al mismo tiempo debemos asumir si no
queremos que otros profesionales se res-
ponsabilicen de funciones que competen al
archivero.

El papel de estos centros, como gestores de
toda la documentacion producida o recibida
por la Institucion de la que dependen, debe
dimensionarse en dos frentes:

unidad que coordine la gestién documen-
tal: identificacion de series documentales,
normalizacién de procedimientos (desde el
punto de vista documental y en contacto
con otras unidades de organizacion), estudio
y definicidn de circuitos documentales, valo-
racion de series documentales que lleven a
propuestas de seleccion (conservacién/elimi-
nacion) en los distintos estadios de de la red
de centros, calendario de transferencias,
modelos de descripcion normalizados y
automatizados implantados desde los archi-
vos de oficina...

unidad que presta un servicio de informa-
cion, fundamentalmente orientado a la insti-
tucion a la que sirve. Unido a su funcién de
conservadores del Patrimonio Documental,

La archivistica, aunque con objeto y metodo-
logia propios y diferenciada de otras discipli-
nas vinculadas con la informacion, cuenta
entre otros fines con el de "servicio de infor-
macion”, es por ello que no nos debe ser
lejana la combinacién de técnicas vinculadas
con otras disciplinas -en cuanto al tratamien-
to de la documentacion- de la informacién,
en aras de un servicio mds eficaz.

La metodologia archivistica posibilita a los
profesionales de este dmbito un conocimien-
to integral de las instituciones a las que se
sirve,

Esta vision de la institucidn, junto al conoci-
miento exhaustivo de los circuitos compe-
tenciales y documentales -funciones asumi-
das, actividades desarrolladas y procedimien-
tos establecidos, que siempre tienen un
reflejo documental- sittan al profesional de
archivos en una situacidn de privilegio para
abordar estas cuestiones: participando activa-
mente junto a otros profesionales en el dise-
fio de la institucién a la que pertenecen, eli-
minando la imagen de nuestros centros
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como “receptores de expedientes muertos”,
pasando a formar parte activa en la organiza-
cion administrativa.

Las rémoras historicistas en la formacion |
por otra parte necesarias como punto de
partida, no deben impedirnos la puesta al dia
de los profesionales que estamos al servicio
de los archivos administrativos.

Metodologia archivistica

La metodologia archwistica parte de un claro
principio, “respeto de procedencia’, princi-
pio que no estaria de mds redefinirlo desde
la perspectiva del marasmo y la complejidad
de las Administraciones actuales. La Adminis-
tracidn actual, y mds concretamente la Admi-
nistracion Auténomica, con su compleja
estructuracion, sus organismos horizontales y
verticales, las descentralizaciones y descon-
centraciones de competencias..., plantea nue-
vos retos al archivero al crearse unos com-
plejos circuitos documentales donde las mas
de las veces se rompe el iter documental
fragmentando la unicidad del expediente,
dando lugar a graves problemas (duplicidad
de series documentales, fracciones de
series...) desde el punto de vista de la con-
servacion y seleccién documental, pero tam-
bién imposibilitando un servicio eficaz a
nuestos usuarios.

El estudio de la evolucidn orgdnica de una
institucion es el punto de partida de toda
programacion archivistiva, evolucién orgdnica
que nos llevard a establecer funciones vy acti-
vidades v su reflejo en series documentales.
Serd la etapa de identificacion y valoracion
que servira para conocer la produccién docu-
mental y sus cauces -detectando la serie prin-
cipal, las duplicadas o las fracciones de series-,
procedimiento, descripcidn, plazos de trarisfe-
rencias, valores, seleccion, acceso.. constitu-
yendo un instrumento bdsico para la planifica-
cién archivistica, tanto de archivos de oficina
como del Archivo Central, y punto de partida
desde donde se puedan establecer las pro-
puestas de normalizacién en orden a una
mayor racionalizacion de la produccidn docu-
mental. Etapa que estd sometida a continuas
modificaciones, al depender de un Organo en

constante cambio, es por tanto una actividad
permanente entre las funciones del archivero.
Como materializacion de esta actividad, ten-
dremos el Cuadro de Clasificacidn de la Insti-
tucién, que reflejard la estructuracion del
fondo en una fecha determinada, que debe
estar sometido a continuas madificaciones,
pero que consideramos instrumento bdsico
en todo Archivo, como sintesis de todo el
proceso anteriormente aludido.

El Archivo Central de la Consejeria de
Cultura.

La puesta en funcionamiento del Archivo
Central -septiembre 1990- supuso el inicio
de un proyecto que englobaba la organiza-
cion de los archivos de oficina y su relacién y
coordinacién con el Archivo Central. La viabi-
lidad del proyecto estaba condicionada a los
recursos humanos y materiales disponibles.

La organizacidn inicial -modificada en parte al
tener que adaptarnos a distintas vicisitudes-
partia de un equipo de profesionales que
encuadrados en el Archivo Central y adscri-
tos a Secretaria General Técnica tenia dos
claros objetivos:

La puesta en funcionamiento del Archivo
Central, como centro de informacién y ser-
vicio destinado fundamentalmente a la Con-
sejeria,

Organizacion de los archivos de oficina de
los distintos organos Directivos de la Con-
sejeria. Desde el Archivo Central, como
coordinador de la planificacién archivistica, a
través de un archivero encargado de cada
centro.

La inexistencia de una infraestructura archi-
vistica anterior a 1990, habia llevado a una
saturacion de las oficinas y a depositar parte
de documentacidn, sin criterio archivistico
alguno, en un local cedido. La situacién
requenia medidas de urgencia, conjugando la
etapa de identificacion y valoracién docu-
mental en los archivos de oficina, con la pla-
nificacion y actuaciones del Archivo Central,

Los resultados obtenidos en la actualidad:
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|. Identificacion

[.1, Estudio de la evolucion orgdnica de la
Institucion

|.2. Documentacién producida en rela-
cién a las funciones y actividades
desarrolladas.

|.3. Circuitos documentales atendiendo a
los distintos procedimientos vy su
reflejo en series documentales.

| 4. Cuadros de Clasificacidn normaliza-
dos para toda la Consejeria.

2. Valoracién

2.1. Definicién de calendario de transferen-

clas
Archivos de oficinalArchivo Central
Archivo Central/Archivo General
Andalucia

2.2. Propuestas de Seleccion Documental,
fundamentalmente para series docu-
mentales de contenido econdmico.

2.3. Acceso. Es la fase menos desarrollada
de la programacion.

3. Planificacion Descriptiva

En la actualidad centrada en el Archivo Cen-
tral con un 80 % automatizado del total de
los fondos ingresados -aprox. 9000 unidades
de instalacion.

Niveles de descripcidn:

Integral aplicado sobre toda la documenta-
cion ingresada en el Archivo, donde la mayor
o menor exhaustividad en el tratamiento esta-
rd en funcion de la Serie documental y de su
mayor consultabilidad detectada en el Regis-
tro de préstamos y consultas del Archivo,

Selectiva, tratamiento de series documenta-
les concretas para obtener distintos produc-
tos de informacion:

* Directorios

* Recursos e Infraestructura Culturales
= Actuaciones sobre Patnmonio

* Actividades Arqueoldgicas...

El programa utilizado para ambos niveles de
descripcion es el DBASE Ill PLUS, que com-
bindndolo con el Knosys para el uso de des-
criptores, da unos resultados aceptables.

Como proyecto futuro seria deseable y
mucho mas rentable implantar el modelo
descriptivo desde los propios archivos de ofi-
ana, con el mismo esfuerzo se conseguirian
resultados mucho mds rentables, canalizando
y controlando la documentacidn desde su
produccion, pero fundamentalmente contan-
do con una informacién esencial para la ges-
tién.

4. Servicios y Consultas

Orientado fundamentalmente a préstamos v
consultas de la Consejeria. Un dato a desta-
car, intimamente relacionado con el avance
de la planificacion descriptiva, es el incremen-
to de las consultas sobre los préstamos.

Dentro de los servicios del Archivo estarian
los cursos de formacidn, para personal de la
Consejeria de los grupos C y D, que imparti-
dos por personal técnico del archivo, acer-
can las técnicas de archivo, consiguiendo un
doble objetivo: dar a conocer las funciones
del Archivo y de los archiveros y conoci-
miento de las técnicas que tendran que
desarrollar en sus puestos de trabajo, en eje-
cucidn de las directrices dadas por el archi-
vero. Han resultado una experiencia muy
positiva en el marco de las relaciones entre
archivos de oficina/Archivo Central.

Mercedes Cuevas Sinchez
Directora Archivo Central
Consejerfa Cultura




