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Durante los Ultimos afios han cobrado fuerza movi-
mientos ciudadanos que promueven el derribamiento
de los monumentos que representan hechos y perso-
najes vinculados a un pasado violento, de atrocidad
y horror. El inherente caracter simbdlico y conmemo-
rativo de estos bienes, considerados patrimonio inco-
modo o disonante (Guixé y Ricart 2020), asi como su
emplazamiento estratégico, son testimonio de los dis-
cursos de poder e identidad establecidos en otros tiem-
pos (Gutiérrez 2004).

Dichos movimientos son el resultado del dinamismo del
patrimonio cultural, que como construccion social deter-
minada por el territorio, la sociedad y el tiempo, esté en
constante cambio y resignificacion (Aznar 2019). Estas
acciones dejan en evidencia que son los pueblos, quie-
nes permeados por su contexto politico, econémico y
social cambiante, otorgan valor a los bienes que han
recibido de las generaciones pasadas.

El aborrecimiento publico de los monumentos incémo-
dos se ha popularizado debido a la disonancia que pro-
voca su lectura desde el presente (Guixé y Ricart 2020).
De esta manera, los colonizados, las minorias y demas
sectores de la sociedad que no se han visto representa-
dos en ellos, cuestionan el mensaje ideoldgico de estos
objetos de antafio que han sido heredados como un
patrimonio cultural impuesto y estéatico, con el cual no
existe un vinculo identitario. Por ende, las nuevas gene-
raciones buscan reinterpretar los bienes en espacios
publicos desde la contemporaneidad, darles una mirada
incluyente, contemplar aquellas narrativas que han sido
deliberadamente excluidas y reivindicar los derechos de
los grupos sociales invisibilizados.

Si bien el cuestionar dicho estatismo en la comprension
del patrimonio cultural produce cierta incomodidad en
todas las partes involucradas, es indispensable que desde
la gestion del patrimonio se implementen estrategias y se
abran espacios de reflexion en torno a los monumentos
incédmodos. Estrategias que utilicen estos enclaves como
lugares de encuentro y reparacion, que permitan su com-
prension y resignificacion desde una mirada actual y
holistica; propuestas que entiendan estos bienes como
una unidad compuesta por dos dimensiones indivisibles:
la simbdlica, emotiva y afectiva, defendida mayormente
por la colectividad; y la material, que encarna valores
histdricos, artisticos y estéticos, protegidos por las enti-
dades estatales a cargo de su gestién (Gonzéalez-Varas
2014). Estrategias que abarquen su naturaleza dinamica,
muchas veces olvidada por las administraciones, y que
recuerden la importancia ineludible de la participacion de
la comunidad en estos procesos.

En respuesta a esta problematica, se ha elaborado la
siguiente metodologia participativa que, en siete etapas,
propone la estructuraciéon y desarrollo de exposiciones
temporales in situ para generar espacios de informacién,
didlogo y debate con la comunidad. De esta manera, se
busca contribuir a la toma de decisiones por parte del
poder publico, en torno a la resignificacion y preservacion
material de los monumentos incomodos (Castelblanco
2022). Para su desarrollo, se tom6 como caso de estu-
dio el derribamiento del monumento a Sebastian de
Belalcazar, emplazado en el Morro del Tulcan (Popayan,
Cauca, Colombia), si bien, los pasos metodolégicos pro-
puestos permiten ser adaptados y replicados en multi-
ples contextos, con el fin de afrontar un fendmeno de
caracter global*.
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Monumento a Sebastian de Belalcazar en el Morro del Tulcan (Popayan, Cauca, Colombia) | dibujo Luis Fernando Arenas

El primer paso para abordar un monumento incomodo
es su comprension, lo que conlleva estudiar detenida-
mente el marco legal que rige su gestion, identificar las
entidades responsables y establecer si existen falen-
cias normativas para solucionarlas. Esto determinara la
viabilidad de las acciones que seran propuestas en las
siguientes etapas.

La segunda fase consiste en la consolidacion de un
equipo de trabajo interdisciplinar e interinstitucional,
compuesto por representantes de los sectores implica-
dos: administracién, grupos étnicos y sociales, acade-
mia, comunidad en general, profesionales del patrimonio
y las ciencias sociales, medios de comunicacion, cura-
dores, museodgrafos, comunicadores, asociaciones,

empresas, entre otros. Este equipo trabajara en sinergia
durante las etapas del proyecto.

En tercer lugar, se propone el analisis del bien monu-
mental: contexto historico, trayectoria, dimensién mate-
rial, simbdlica, contexto fisico y entorno, con el objetivo
de reconocer los valores que representa.

La cuarta etapa supone el analisis de las acciones que
han acaecido en torno al monumento, si han estado
dirigidas a la reflexibn o si buscan su destruccion.
Igualmente, se elaborara el diagnéstico y, de ser nece-
sario, se emprenderan labores de conservacién que
garanticen la estabilidad del bien, mientras se define
como se procedera a su resignificacion. En esta misma
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etapa se propone el disefio de algunas propuestas de
resignificacion tanto del monumento como de su lugar
de emplazamiento.

En quinto lugar, se plantea la conceptualizacion y desa-
rrollo de la exposicion in situ, proceso durante el cual
la difusién por distintos medios sera fundamental. La
exposicién debe pensarse en pro de las necesidades
de resignificacion y conservacién del bien, considerando
sus particularidades técnicas y administrativas. Debe
hacerse énfasis en su contexto cambiante y en la impor-
tancia de su lectura como producto de su momento de
origen, asi como desde la actualidad. La exposicion sera
un espacio para reflexionar, abierto a la poblacién y gene-
rador de debate publico. Como consecuencia, debe ofre-
cer al visitante un panorama que le permita interpretar el
bien monumental y su situacion actual, facetas positivas
y negativas de su materialidad y simbologia, asi como
las actuaciones efectuadas por parte de la ciudadania.

Para concluir la exposicion, se formula la difusién de las
propuestas de resignificacion planteadas en la cuarta
fase, con el fin de someterlas a votacion por parte de
los visitantes, quienes no soélo podran elegir la opcion
de su preferencia, sino también sugerir otras. Durante
la sexta etapa se analizardn las propuestas ganado-
ras de la votacion y las planteadas por la poblacién. La
propuesta que el equipo de trabajo considere mas ade-
cuada al caso particular, sera seleccionada y elaborada
como proyecto final de resignificacién. A continuacion,
en la séptima y ultima fase, dicho proyecto sera sociali-
zado, para luego ser implementado.

La metodologia propuesta promueve la creacién de
un espacio participativo que permitiria establecer con-
sensos sobre la lectura y la conservacion fisica de los
monumentos incomodos, lo que contribuiria a la crea-
cién de un espacio publico méas incluyente. Se considera
gue esta estrategia podria ser aplicada en contextos que
requieran hacer frente a la necesidad de conciliacion en
torno a la valoracion de este tipo de patrimonio, con el
fin de responder a un fendmeno que demanda ser abor-
dado con urgencia.
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1. Este texto esta basado en el trabajo académico publi-
cado con titulo Exposiciones para el didlogo. Una pro-
puesta para la gestion del patrimonio incémodo: el caso
del Morro del Tulcan y el monumento a Sebastian de
Belalcazar y disponible en: https://riull.ull.es/xmlui/hand-
le/915/27677
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