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y experiencias

Al hilo del desarrollo local y los bienes culturales

Dificilmente se puede sostener la idea de
que las dindmicas de puesta en valor del
Patrimonio Histdrico sean “un motor sufi-
ciente para el desarrollo local”. El concep-
to de “desarrollo” encierra un significado
global que se encuentra sujeto a todas las
afectaciones imaginables, en el terreno de
la evolucion paisajistica (urbana o no), en
el de la economia, en el del bienestar so-
cial... Lejos de panaceas redentoras, de
causas Unicas, los bienes culturales vie-
nen a sumar un elemento mas a las dina-
micas de cambio y de mejora social, son
una nueva contribucién -pero sélo una
mas- de la modernidad al agregado de fac-
tores que debe posibilitar el avance social
segln la maxima uodpica, mosquetera y
sostenible de Alejandro Dumas: “todos
para uno, y uno para todos”.

Los procesos de desarrollo son inviables
bajo pautas de disefio descendente: un
proceso de desarrollo territorial afianzado
solo puede ser un acontecimiento progre-
sivo construido de abajo a arriba. Si el
fundamento y la base de todo proceso de
desarrollo son, de un lado los recursos del
territorio y de otro la sociedad que lo
ocupa (poblacién), llegaremos a la con-
clusion, facil por otra parte, de compren-
der la importancia capital del ambito local
de decision y gestion en el contexto de la
cultura, y en cualquiera otro, por proximi-
dad, por inmediatez y por capacidad de
respuesta.

Hoy en dia los “poderes locales” asumen
con mas compromiso y capacitacion gra-
dos de responsabilidad crecientes en ma-
teria de gestion de bienes culturales; es
fundamental que la esfera local deje de
ser percibida como la hermana disminui-
da de la administracion espafiola (0 an-
daluza): aun hoy seguimos siendo la “pa-
riente pobre” en medio de la gran familia
de los poderes publicos, pero ya dejamos
de ser, y cada dia mas, la hermana tonta
de la dinastia.

El atrevimiento y la solvencia del poder
local como generador de productos patri-
moniales al servicio del desarrollo territo-
rial ha quedado testimoniado -con sus in-
evitables deslices-, en cuanto ha sido po-

sible contar con modelos de gestion (y re-
cursos financieros) como los que aportan
los distintos programas europeos (espe-
cialmente relevante me parece la aporta-
cion de los Programas Leader), que estan
permitiendo la eclosion y el protagonismo
conveniente y necesario del “hecho loca
en los proceso de introspeccion y disefio
de sus propias recetas de desarrollo.
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Ya so6lo es necesario que el resto de los ni-
veles publicos, autondmicos y estatales,
acaben de aceptar la madurez inevitable
de las pequenas areas de decision politica
y social (municipios, mancomunidades,
consorcios locales...), actualizando -que
no difuminando- su percepcion de princi-
pios como el de la tutela de los bienes cul-
turales, afectada en la practica de una
desconfianza aprioristica sobre todo lo
que se mueve, que esta muy lejos de la
maxima de presuncién de inocencia al
que todo fenémeno o proceso de desarro-
llo tiene derecho.

Asi, la configuracion de instrumentos de
participacion social “cualificada” (quiero

Fachada oeste del Caserén de los Alcaides
Cristianos, en el recinto de la Alcazaba, préxima
sede del Museo Histdrico Municipal de Loja

Interior del aljibe de la Alcazaba



subrayar el significado del adjetivo para
evitar interpretaciones préximas a la de-
magogia), representativa y multisectorial,
debe permitir -con la aportacion de todos,
y la decisién de aquellos que ostentan la
legitimidad para ejercer el gobierno- la re-
daccion y la puesta en practica de progra-
mas directores que incorporen una vision
del “estado de la cuestion” los mas com-
pleta y eficiente que sea posible.

Vista interior del Teatro Cine Imperial de Loja tras las
actuaciones de urgencia realizadas concluidas en el
2000.

Finalmente, no quisiera dejar de referir en
estas escuetas lineas una realidad preo-
cupante para el futuro de una buena parte
de los proyectos que animan el desarrollo
territorial de nuestro entorno andaluz.
Hablo de la estrechez hacia la que pueden
ser conducidos tales programas una vez
que caemos en la “tentacion tour-céntri-
ca” de percibir a los bienes culturales de
un territorio como rehenes, como contri-
buyentes obligados de los sectores pro-
ductivos de la localidad (con especial
afectacion del sector turistico), olvidando
la dimension cultural, identitaria, educati-
va, paisajistica (o urbanistica), etcétera,
que prevalece latente en la naturaleza ul-
tima del bien patrimonial, y que también
forma parte del espectro complejo, calei-
doscépico y fascinante del desarrollo futu-
ro de nuestros pueblos.
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