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donde la, hasta entonces casi inevitable y sutil linea divisoria
entre arqueologia y arquitectura debida mas al mantenimiento de
intereses corporativos que a reales discriminaciones metodologi-
cas o conceptuales, comience (;7) a desdibujarse. La asociacion
natural que se esta produciendo entre la manera de documentar
lo arqueologico y lo arquitectdnico (en definitiva, de leer y enten-
der lo construido) constituye un ejemplo de las disciplinas emer-
gentes que necesariamente surgen (y surgiran) de la aplicacion
de técnicas, métodos y herramientas procedentes de campos di-
ferentes pero con objetivos comunes.

Esta es tan sélo una muestra de como la complejidad derivada
de la aplicacion sistematica del método cientifico en el campo de
la conservacion del Patrimonio Construido, va a imponer nuevas
formas de colaboracion interdisciplinar capaces de dar respues-
tas de caracter integral a las cada vez mas ricas facetas que se
reconocen en nuestros monumentos.

La democratizacion del conocimiento, un
proceso irreversible

Hoy asistimos, en las sociedades occidentales, a la generacion
de una acelerada dindmica en la creacion, difusion y desarrollo
de la actividad cultural derivada del acceso masivo a la informa-
cion, fendomeno que esta modelando las actitudes colectivas res-
pecto a la toma de decisiones, sobre todo aquello que esa so-
ciedad percibe como propio. Asi, la evolucion de las actitudes so-
ciales en relacion con el Patrimonio monumental hace que el ciu-
dadano, progresivamente, haya ido pasando de una vision pasi-
va y un tanto fetichista sobre aquellos restos construidos que le
vinculaban con un pasado percibido (acaso intencionadamente),
como glorioso (vision épico-romantica), hacia una manera mas
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activa de recuperarlo, mucho mas cercana y personalizada,
acaso mas trivial, pero igualmente real.

La evolucion de la percepcion social de los monumentos y lo po-
limérfico de sus simbologias y significados produce una continua
relectura de los mismos: el mismo monumento sera siempre e in-
evitablemente diferente para sus usufructuarios a lo largo de su
historia. Es mas, la historia de estas diferentes percepciones for-
mara parte también del propio “curriculum” del monumento y se
incorporara posiblemente a sus valores.

Hoy dia, la conciencia de posesion publica sobre el Patrimonio
Construido es un hecho consolidado y esta situacion debe llevar in-
eludiblemente a la mejora de la accesibilidad social sobre los va-
lores del mismo, su gestion, uso y disfrute. Esta conciencia es la
que esta posibilitando, ademas, que hayan surgido nuevas mane-
ras de entender y plantear su conservacion de una manera mas
ambiciosa y global, puesto que se van evidenciando otros valores
cada vez mas asociados a la planificacion economica de las di-
versas administraciones publicas a partir de su progresiva consi-
deracion como verdadero recurso economico. Intervenir en el pa-
trimonio va siendo, pues, también un hecho social (Fig. 3) y como
tal debe verse sometido a codigos y pautas derivados de esta ser-
vidumbre: Informacion, permeabilidad, consenso y participacion.

La nueva situacion exige, consecuentemente, un cambio de acti-
tud de todos los agentes que intervienen en la toma de decisio-
nes sobre el Patrimonio Construido, pues cada vez y de manera
mas extendida se ira percibiendo una mayor fiscalizacién social
de su labor y, por consiguiente, resultarda mas util y necesario
que la sociedad tenga un amplio, directo, preciso y comprensible
conocimiento sobre la realidad de sus monumentos, de las ac-
tuaciones que sobre ellos se planteen y de las razones y criterios
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aplicados en ellas. De no ser asi, se correra el riesgo seguro de
que el mencionado (y necesario e inevitable) control se produzca
lamentablemente viciado.

Democratizacion interna. Transmision del
conocimiento transversal e interactivo:
iresponsabilidad colegiada?

En esta especie de doble escenario en el que se desarrolla el tra-
bajo de los responsables de la conservacion monumental, se ob-
serva que, al mismo tiempo que se comienza a gestar una salu-
dable fiscalizacion social sobre las actuaciones en el Patrimonio
Construido (o acaso debido a ello), se estd concitando la nece-
sidad de que exista una progresiva permeabilidad intelectual
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entre los diversos especialistas concurrentes. Esta realidad pro-
voca el que, ciertamente, las actitudes de éstos deban adaptarse
a esta situacion de manera natural evitando el recurso a obsole-
tos corporativismos que, de hecho, no harian mas que empobre-
cer los resultados, si no afectar negativamente al Bien interveni-
do. Esta actitud de servicio y respeto hacia el monumento como
bien social y como bien cultural implica un auténtico ejercicio de
humildad y empatia entre todos los agentes participantes de los
procesos de intervencion que se emprendan, desde promotores
(sean politicos, propietarios o usufructuarios) a documentalistas,
técnicos, operarios y gestores.

El objetivo primario de toda intervencion debe ser el tratar de es-
tablecer e identificar los cddigos y leyes fundamentales de cada
monumento, aquellos que lo caracterizan como tal, lo que podri-
amos denominar su “codigo genético”, aquello que no se debe-




048 - 049
Debate
e Investigacion

La restauracion
democratica: principios,
metodologia y aplicaciones

PH50 - Octubre 2004

ria alterar y lo que, al mismo tiempo, va a dar las claves para
poder llevar a cabo la “manipulacion” que toda intervencion su-
pone, de una manera coherente y compatible. Interdisciplinarie-
dad, por lo tanto, méas que pluridisciplinariedad (Fig. 4) en el tra-
bajo de los equipos y permeabilidad entre todos los estamentos
internos y externos afectos a la intervencion.

iComo se manifestaria esta deseable interdisciplinariedad?

En primer lugar en el proceso de acercamiento, conocimiento y do-
cumentacion sobre el monumento. Seria deseable que desde ese
primer momento ya se pudiera contar con el “embrion” de equipo
lo suficientemente complejo para como permitir una primera per-
cepcion polifacética del contexto en el que se ubica y produce la
condicién monumental. Estos primeros analisis deberian ser lo
mas amplios posible, siendo considerados desde los aspectos me-
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5. “... la labor de los especialistas en construccién historica se apoyard necesa-
riamente en documentalistas ...”
(Autor: Fundacion Catedral Santa Maria)

todoldgicos previos (eleccion de las herramientas de estudio, orga-
nizacion y caracterizacion de los equipos, logistica y financiacion,
etc.), a los fisicos y materiales (planimetrias, modelos virtuales, ca-
racterizacion material, analitica estructural, etc.), los historicos (va-
ciados documentales, analitica estratigrafica, historial clinico-cons-
tructivo, historial funcional, etc.), asi como también otros aspectos
que relacionan el monumento con el medio en el que se halla in-
merso o relacionado (relacion con el medio urbano, funcion social,
evolucion tropoldgica y simbdlica, etc.).

En todo este periodo de conocimiento preliminar del monumen-
to, se debera tener muy presente que cada uno de los analisis
contemple una aproximacion dual al mismo: una analitica sin-
cronica, que percibe el edificio como un hecho material aqui y
ahora con su realidades constructivas, formales, funcionales y re-
lacionales entendidas como un verdadero sistema complejo y
otra, tan importante como la anterior, que denominaremos anali-
tica diacrdnica y que lo contempla como el resultado evolutivo de
esas realidades a través de un proceso historico del que, ade-
mas, es el mas cualificado documento. EI monumento entendido
con estas claves se enriquece notablemente y facilita la com-
prension tanto internamente como hacia el exterior de las pau-
tas y determinaciones posteriores.

En segundo lugar, la interdisciplinariedad se manifiesta impres-
cindible en la génesis de la definicidon y caracterizacion de lo que
he denominado el “cédigo genético” del monumento. Es decir de
aquellas caracteristicas “inamovibles” que deben ser ineludible-
mente preservadas o recuperadas para garantizar la permanen-
cia de su condicién. Es en la identificacion de estas condiciones
donde el “corpus” de conocimiento obtenido anteriormente de-
bera ser sometido a un proceso de reflexion compartida, en el
que todas las partes implicadas en los diferentes estudios apor-




tarén sus valoraciones parciales transversalmente, con el fin de
quedar “contaminadas” mutuamente, facilitando asi la adopcion
de decisiones sintéticas. El catalogo de “invariantes” del monu-
mento regulara, a partir de su definicion, todos los demas pro-
cesos parciales de la intervencion y establecerda en cada mo-
mento los limites de ésta. Pero este “cddigo” no debera enten-
derse como un mero reglamento ordenancista, sino que tratara
de establecer también las claves para posibilitar el discurso me-
todoldgico que regule la evolucion futura del monumento cohe-
rentemente, respondiendo con la misma “calidad” a las deman-
das que la sociedad le vaya encomendando.

En tercer lugar, descendiendo en la escala al detalle de los ana-
lisis, pondré el ejemplo del proceso de identificacion de patologi-
as y problemas constructivos. Aqui, el ejercicio de la interdisci-
plinariedad se manifiesta igualmente conveniente a pesar de la
aparente especializacion intrinseca de este objetivo. Teniendo en
cuenta el marco dual en el que se desarrollara esta analitica (sin-
cronico / diacronico) y a la deseable existencia del “codigo ge-
nético”, la labor de los especialistas en construccion histérica se
apoyara necesariamente en documentalistas, cartografos e his-
toriadores, restauradores de arte, quimicos, geodlogos y demas
técnicos analistas de materiales, etc. (Fig. 5) Las conclusiones
de la diagnosis, por lo tanto, seran responsabilidad en mayor o
menor grado de todos los responsables de cada analitica parti-
cular y el seguimiento posterior de los tratamientos y reparacio-
nes, deseablemente asumido por ellos. EI embrién de un “ma-
nual de mantenimiento” del monumento sera alumbrado desde
ese mismo momento también de manera natural y coherente,
pudiendo asimismo ser de notoria utilidad para la determinacion
de las pautas constructivas a seguir en los futuros proyectos de
intervencién material (conservacion, restauracion y/o rehabilita-
cion). EI método de corresponsabilidad interdisciplinar se podra

proyectar en el tiempo durante la vida util del monumento, al
menos en 1o que respecta al seguimiento de las actuaciones de
conservacion y mantenimiento, introduciendo el concepto de
“conservador de cabecera del monumento” al igual que desde
tiempos pasados, en las catedrales, surgio el papel del fabrique-
ro o responsable de su mantenimiento.

En cuarto lugar, para el analisis sobre la identificacion de las
funcionalidades pasadas y presentes que han ido configurando
la morfologia y las sucesivas respuestas arquitecténicas del mo-
numento, y que, con seguridad, condicionaran fuertemente la
asuncion de los nuevos programas de necesidades funcionales
futuros, también resulta fundamental considerar un marco de
trabajo interdisciplinar. No bastaria la respuesta que a esta cues-
tion podria dar la arquitectura en solitario, puesto que a pesar
de que aqui nos moveriamos en el terreno propio de los arqui-
tectos, continuamos dentro de un sistema de compromisos in-
terrelacionados. Asi, por ejemplo, los intereses externos prove-
nientes de la implantacion aprioristica de funciones vinculadas
a expectativas sobre la gestion futura del monumento, exigirian
con seguridad también de respuestas especificas dadas por los
equipos de estudio expresados con las mismas claves argumen-
tales y discurso planteados por aquellos, pero respondiendo a
los objetivos consensuados. Pero ademas, creo que, en términos
generales, la compatibilidad funcional de un monumento con
nuevos usos posiblemente no deberia hallarse muy lejana a las
funciones asumidas por el mismo a lo largo de su historia. La
misma definicion de su “cdédigo genético” se halla indefectible-
mente marcada por su pasado funcional que lo ha ido confor-
mando. Por lo tanto y, en todo caso, para conseguir la conve-
niente coherencia funcional con la arquitectura preexistente,
igualmente seria muy util la evaluacion interdisciplinar de las
prospectivas que se realicen al respecto.
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En quinto lugar, durante el proceso de elaboracion de propuestas ar-
quitectonicas y su compatibilidad con el “codigo genético”, la inter-
disciplinariedad debera acompanar igualmente a los arquitectos du-
rante el proceso de proyectacion al menos como fiscalizador per-
manente de sus propuestas arquitectonicas y su coherencia con el
monumento. Asimismo, por esta razon de coherencia con el “ma-
nual de mantenimiento” del “resto” del monumento, las nuevas pro-
puestas se deberan incorporar integralmente al sistema constituido
por aquél (Fig. 6), participando desde el mismo proyecto en la ges-
tacion del “nuevo monumento” hasta su materializacion. La necesi-
dad de continuar (“terminar”) la construccién del monumento im-
buidos de la condicién monumental, de intentar reflejar constructi-
vamente con similar dignidad nuestros valores espaciales y formales
asumiendo las reglas impuestas por sus realidades material (objeti-
va) y metafisica (necesariamente subjetiva), exige también de la co-
laboracién de otras sensibilidades especificas que maticen y com-
plementen la deseable sintonia final con la sociedad.

Y por ultimo, siempre, la interdisciplinariedad sera necesaria durante
el proceso de difusion y divulgacion, asi como en la misma eleccion
y elaboracion de las propias herramientas que se vayan a utilizar con
estos fines. La transmision transversal del conocimiento producido
por las diferentes areas de estudio e investigacién en un marco inter-
activo producird necesariamente un rico bagaje que deberia confor-
mar finalmente al menos, un documento maestro de sintesis capaz
de hilvanar un mensaje unitario y consistente: un “reglamento de
juego” que transmita desde el monumento el modo deseable y ad-
misible de gestionarlo. La manera de comunicar hacia el exterior este
mensaje debe considerarse también parte del propio mensaje y, por
lo tanto, imbuido de la misma metodologia de trabajo.

iComo deberia estructurarse un sistema de trabajo interdiscipli-
nar en estos diversos procesos?

6. “...las nuevas propuestas se deberdn incorporar integralmente al sistema
constituido...”

(Autor: LyC arquitectos)

7. “Cada éarea funcionaria independientemente de las demés pero todas se ha-
llarian estrechamente relacionadas...”

(Autor: LyC arquitectos)

Referiré a continuacion un esquema funcional simple basado en
mi propia experiencia y que tan solo pretende servir de modesta
propuesta para avanzar hacia una deseable mayor permeabilidad
entre todas las areas implicadas.

Para llevar a cabo un trabajo tan complejo, multifacético, econo-
micamente costoso y de una duracion de dificil concrecion previa
(como he planteado anteriormente, incluso, sin limite deseable),
como es el caso de la restauracion monumental, se debe partir de
la configuracion de un primer y necesario equipo de coordinacion
general, con funciones arrogables a las de una direccion técnica.

De este nucleo director dependerian diversas areas especializadas di-
sefiadas en funcion de la consecucion de los objetivos parciales en
que se iria desmembrando conceptualmente el monumento. En cada
area se definirian los diversos temas de estudio o de trabajo especifi-
cos coordinandose su actividad mediante un responsable o coordina-
dor de area vinculado al equipo de coordinacion general. Ademas, se
establecerian los protocolos necesarios para conseguir la debida ho-
mologacion de los resultados dentro del contexto general. Cada area
funcionaria independientemente de las demas pero todas se hallarian
estrechamente relacionadas (Fig. 7) a través de la previsible e impres-
cindible participacion de los mismos especialistas en areas diferentes.
En todo caso la confluencia e intercambio de informacion siempre
serfa labor de los coordinadores de area, en quienes se apoyaria el
equipo de coordinacion general para realizar el trabajo de sintesis.

Las funciones del equipo de coordinacion general serian entre
otras:

> Efectuar el el desmembramiento conceptual del monumento,
entendido como un conjunto abierto de objetivos no resueltos y
no plenamente identificados.




