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El siguiente escrito presenta algunas reflexiones en torno
al debate planteado por Gabriel Morate Martin en relacion
a la gestion del patrimonio en tiempos de recesion econo-
mica y otros temas relacionados a través de las preguntas
formuladas como inquietudes a discutir. En esta contribu-
cidn se concluye que mas alla de los recursos que se cuen-
tan para gestionar el patrimonio y de la situacion politica
en la que se encuentre un pais, si no existe un trabajo en
conjunto entre el Estado, la sociedad y la contribucion del
sector privado, entonces ninguna normativa o accion resul-
taran exitosas en la preservacion del patrimonio cultural.

Desde hace décadas varios autores reconocieron el
valor econémico que se le puede atribuir al patrimonio
cultural, destacandolo como un recurso mas, que con-
tribuye en el desarrollo de una localidad (BALLART,
1997; CALLE VAQUERO; GARCIA HERNANDEZ,
1998). Por ejemplo, al utilizarlo como un atractivo turis-
tico, en las diversas modalidades que el turismo genera
(TRONCOSO; ALMIRON, 2005; BERTONCELLO et &l.,
2003; DONAIRE, 2012; GARROD et &l., 2006; PRATS,
2006), a pesar de sus impactos negativos y positi-
VoS, tanto en el patrimonio como en el lugar turistico
(BARRADO; CALABUIG, 2001). Sin embargo, a pesar
de esto, en tiempos de crisis es frecuente observar que
las areas de cultura y patrimonio sean uno de los prime-
ros sectores que sufren recortes presupuestarios y que
son relegados de la agenda politica.

Si a esta situacién se le suma un gobierno neoliberal, la
cultura no solo carece de importancia sino que ademas
pierde el direccionamiento, regulacion, gestion y conser-
vacion por parte del Estado (FRANCO, 2011; YUDICE,
2001; WORTMAN, 1997). Esto puede devenir en conflic-
tos y tensiones, sobre todo si entendemos por patrimo-
nio cultural a todo elemento, manifestacion, y otros bienes
que forman parte de la identidad de una localidad o pais
(FORESCANO, 1993; MANTECON, 1998), y que por ello

la sociedad tiene derecho a tener acceso a él y disfrutarlo
plenamente, dentro de lo posible (GARCIA CANCLINI,
1999; SMITH, 2006). Y si bien el Estado es el mayor patri-
monializador (PRATS, 2004), actualmente también inter-
vienen otras instituciones, practicas (e.g. el turismo) y
actores sociales que no sélo lo activan y disputan sino
que también lo resignifican (BERTONCELLO et al., 2003;
SILVERMAN, 2011). Por ello, considero que el Estado
debe estar presente para garantizar su acceso y uso.

Otra caracteristica de los gobiernos neoliberales, como
ocurre en Estados Unidos y México, es el traslado de
la responsabilidad de la gestién y produccién cultural
del Estado hacia las empresas. Por ejemplo, por medio
de la intervencion y “revitalizaciéon” de los cascos urba-
nos e histéricos por parte de emprendimientos priva-
dos, la implementacion de leyes que promueven el
mecenazgo, o la creacion de fundaciones y museos por
parte del sector privado, entre otras acciones y normati-
vas (FRANCO, 2011; SCHETTINI; TRONCOSO, 2011;
YUDICE, 2001).

Si bien me resulta dificil contestar la pregunta de si se
justifica disminuir el presupuesto destinado al patrimonio
cultural en época de recesion econdmica, si considero
qgue es un area que debe ser desarrollada en conjunto
con otras como la salud, la educacion. Pensando en tér-
minos econdmicos, en Espafia el turismo es una acti-
vidad importante que genera un ingreso significativo y
fuentes de trabajo; por lo tanto es relevante promover
la conservacién del patrimonio cultural para garantizar
la recepcion de turistas y preservar esta via de ingreso.
Asimismo, y en relacion a esto, a pesar de existir situa-
ciones y resultados en el que el patrimonio cultural en
manos del sector privado desalienta su acceso publico
y aumenta su condicion de mercantilizacién, también
existen casos en los que ocurre lo inverso como men-
ciona Casellas (2010) para la ciudad de Barcelona.
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El desarrollo del turismo y la articulacion del trabajo
conjunto entre el sector publico-estatal y privado son
alternativas que pueden generar resultados positivos
en cuanto a promover el desarrollo econémico de una
localidad, ademas de favorecer la conservacion del
patrimonio cultural. La cuestién clave, a mi parecer,
es cOmo se interpreta el patrimonio y, por ende, coémo
se gestiona. Si se entiende que debe representar a
los diferentes sectores socio-culturales que componen
una sociedad, que todos tienen el derecho de interac-
tuar con su patrimonio y que éste puede ser utilizado
para mejorar la calidad de vida, entonces su gestion
debera apuntar a que la sociedad participe, se apropie
y acceda a él. Si esto sucede, es posible que aunque
Se cuente con poco presupuesto y otros recursos las
medidas que se tomen en conjunto (Estado-sociedad-
sector privado) seran mas efectivas.
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