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el instituto, en el mundo, abierto, al territorio, avanzando.



La revolucion tecnoldgica de la que somos tes-
tigos ha modificado de manera profunda a las
sociedades de todo el mundo y sus dindmicas,
volviendo a las economias totalmente interdepen-
dientes y provocando una transformacion radical
de la escala de la organizacion humana al enlazar
comunidades muy distantes e intensificar los inter-
cambios a nivel global.

Una de las transformaciones mas destacadas

ha sido la creciente importancia que se le ha
otorgado al conocimiento y al capital humano
como motores del desarrollo social, econémico y
cultural de las sociedades. Este reconocimiento
es evidente a través de numerosos informes y
estudios elaborados por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia

y la Cultura (UNESCO), la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) o
el Banco Mundial, entre otros. En la nueva socie-
dad del siglo XXI la competitividad e influencia de
los distintos agentes va a depender fundamental-
mente de su capacidad para generar, procesar y
aplicar eficientemente informacién basada en el
conocimiento.

El territorio andaluz presenta una enorme diver-
sidad y riqueza cultural y ocupa una posicion
estratégica como llave entre continentes, puerta
de paso del Atlantico al Mediterraneo y lugar privi-
legiado de intercambio. A pesar de que Andalucia

mantiene intactas sus ventajas histéricas en situa-
cién y recursos culturales, en muchas ocasiones no
se han sabido aprovechar los cambios econémicos
que propone la globalizacién para superar nuestra
posicion periférica (Alburquerque 2008) en el seno
de la Union Europea.

En este contexto, gracias al lugar destacado que
ocupa como referente en la generacion vy aplica-
cién de conocimiento especializado en patrimo-
nio cultural a nivel regional y nacional, el Instituto
Andaluz del Patrimonio Histérico representa un
valioso activo para Andalucia, reflejo no solo de su
cultura sino también de su capacidad innovadora.

En la actualidad, la relevancia de organizaciones
basadas en el conocimiento se mide también por
la capacidad de desempefiar un rol activo en el
ambito internacional y de trabajar en la red del
conocimiento global. Por este motivo la amplia-
cién y consolidacion de la dimensién internacional
del IAPH representa un estimulo constante para

la mejora de nuestras capacidades instituciona-
les. Ser agentes activos en el mundo global nos
permite capitalizar el conocimiento generado vy, al
mismo tiempo, incrementar la calidad de nuestros
proyectos, su excelencia cientifica y su potencial
innovador.

No menos importante es el rol que juega el patri-
monio -cultural y natural; material e inmaterial-
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como elemento generador de desarrollo duradero
y sostenible. El Instituto Andaluz del Patrimonio
Historico se considera depositario del pensa-
miento patrimonial que vincula la cultura con el
desarrollo socioecondmico de los territorios y la
mejora de la calidad de vida de sus habitantes vy,
desde sus inicios, ha impulsado las estrategias y
buenas practicas patrimoniales més adecuadas
para desarrollar esta idea fundamental. Conse-
cuentemente el IAPH asume, en toda su actividad,
la necesidad de contribuir a la consolidacion de

la cultura como elemento central de toda accion
social comunitaria tendente al bienestar y la cohe-
sion social. La clave que adoptamos es, por un
lado, dar cada vez un papel mas relevante al patri-
monio en las estrategias de desarrollo territorial y,
por otro, reforzar la sostenibilidad patrimonial del
desarrollo.

El IAPH siempre se ha distinguido por ser una
organizacion abierta, comprometida con la
transferencia y atenta a los avances tanto meto-
dolégicos como conceptuales que se producen
en el campo patrimonial. La propia concepcién

y conformacion del IAPH se inspira en modelos
de éxito internacionales. En el momento de su
creacion ya existian en Europa entidades espe-
cializadas en patrimonio muy avanzadas, siendo,
en nuestro caso, el modelo italiano del Istituto
Centrale per il Restauro (ICR) la principal referen-
cia en el &mbito de la conservacion. Del mismo
modo la construccion de nuestro Centro de Do-
cumentacioén y Estudios bebe directamente de la
experiencia del Istituto Centrale per il Catalogo e
la Documentazione (ICCD) cuyo Sistema Informa-
tivo del Catalogo General de los Bienes Culturales
italianos se toma como referencia para el desarro-
llo de un Catélogo de Conocimiento de los Bienes
Culturales de Andalucia.

Resultaria muy complicado detallar de manera
ordenada y exhaustiva la compleja red de con-
tactos, acciones e intervenciones que el IAPH ha
acumulado a lo largo de su trayectoria en el ambito
internacional, pero hay algunos hitos de obligada
mencioén para entender mejor la importancia del
trabajo llevado a cabo en 30 afios de historia.
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Participacion en grandes
iniciativas lideradas por
organismos internacionales

En septiembre de 1997, la ciudad portuguesa de
Evora albergo la lll Asamblea General de la Or-
ganizacién de Ciudades del Patrimonio Mundial
(OCPM) junto con un simposio sobre el "Turismo

y las Ciudades Patrimonio de la Humanidad".

Esta reunion internacional de alto nivel supuso la
presentacién en sociedad de una institucion de
incipiente andadura pero con un creciente presti-
gio, el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico, a
quien se confia la organizacion de una exposicion,
en colaboracién con el Getty Conservation Institu-
te, para mostrar al publico diferentes iniciativas y
experiencias en materia patrimonial.

En aquel momento la problematica de la protec-
cion, la conservacion y el desarrollo sostenible

de las ciudades patrimoniales y, en especial, su
relaciéon con el turismo, se habia convertido en una
cuestion de candente actualidad. La incorporacion
del IAPH al debate internacional sobre esta tema-
tica suponia, por tanto, el reconocimiento de su
mayoria de edad en émbitos especializados.

Desde finales de los afios 90 y de la mano del Co-
mité del Patrimonio Mundial de la UNESCO, orga-
nizacion encargada, precisamente, de examinar la
forma y los medios para mejorar el funcionamien-
to de la Convencidn del Patrimonio Mundlial y la
preservacion de los bienes inscritos en la Lista del
Patrimonio de la Humanidad, el IAPH se convierte
en interlocutor privilegiado a nivel internacional en
relacion con el estudio y analisis de las ciudades
histéricas.

En marzo de 1998, a iniciativa del Centro del Patri-
monio Mundial, se convoca una reunién de exper-
tos sobre Indicadores para la evaluacion del estado
de conservacion de ciudades historicas en Colo-
nia del Sacramento (Uruguay), con el objetivo de
ampliar la reflexion sobre este tema. EI JAPH no solo
participa activamente en los debates sino en la pro-
pia organizacion del evento, que da como resultado
la elaboracion de una serie de indicadores que,



L.a accion

internacional

del IAPH estimula

el desarrollo de
nuestras capacidades
institucionales.

aungue contemplados desde el especifico contex-
to cultural iberoamericano, resultaban adaptables a
otras zonas del mundo. No es de extrafar, por tan-
to, que solo un aflo después -abril de 1999- la si-
guiente reunién de expertos internacionales tuviera
lugar en la ciudad de Baeza, bajo la coordinacion
directa del propio IAPH y con la colaboracién de la
Universidad Internacional de Andalucia y los Ayun-
tamientos de Baeza y Ubeda. La conformacion de
un grupo técnico de trabajo sobre indicadores de
sostenibilidad en sitios urbanos Patrimonio Mundial
liderado por el IAPH dio como resultado una prime-
ra publicacién sobre Indicadores para la evaluacion
del estado de conservacion de ciudades historicas,
dentro de la coleccion Cuadernos del IAPH.

Tanto a partir de la Convencion Europea del Paisaje
(2000) como del Memorandum de Viena (2005)

el debate internacional empieza a girar en torno

al concepto de paisaje cultural con la acepcién

de urbano o de urbano histérico, como forma de
integrar los componentes patrimoniales y sociales
de la ciudad. EI IAPH, cuyo vision integradora del
patrimonio encajaba muy bien con este enfoque y
que ademas acababa de crear una unidad especia-
lizada en paisajes culturales, impulsa y lidera este
debate a través de una sucesion de encuentros
internacionales como los celebrados en La Habana
en abril de 2009 o en México D.F,, en febrero de
2010, en los que se pone ya en relacion la cuestion
de los indicadores de conservacion y gestion con
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el concepto integrador de paisaje histérico urbano.
En estas reuniones participan no solo expertos sino
también representantes municipales de Espafa,
Latinoamérica y Caribe que tienen ocasién de
debatir sobre cuestiones tales como el papel de

las administraciones publicas, los riesgos a los que
estan sometidas las ciudades inscritas en la Lista
de Patrimonio Mundial o la existencia de planes de
gestion o manejo que incluyan el disefio de proce-
sos de participacion ciudadana.

EI'lAPH pasa a la accion con el desarrollo de un
proyecto piloto en torno al paisaje histérico urbano
de Sevilla, pensado para servir como referente
internacional y que genera dos publicaciones de
gran importancia: El paisaje histérico urbano en las
ciudades histdricas patrimonio mundial. Indicadores
para su conservacion y gestion (2009); y El paisaje

histérico urbano en las ciudades patrimonio mun-
dial: indicadores para su conservacién y gestion, Il.
Criterios, metodologias y estudios aplicados (2011).

La estrecha colaboracion entre el IAPH v la
UNESCO abarca ademas otros temas de gran in-
terés que sirven para poner Andalucia en el centro
del debate patrimonial a nivel mundial. Asi, en
febrero de 2006 vy bajo el epigrafe “Planificacion tu-
ristica en grandes Sitios Arqueoldgicos Patrimonio
Mundial” se celebraba en Granada, con el apoyo
del Patronato de la Alhambra y el Generalife, un se-
minario internacional que reline a mas de ochenta
expertos mundiales en la materia con el objeto de
establecer unas pautas comunes para la conser-
vacion de estos enclaves patrimoniales receptores
anuales de un turismo en progresivo aumento. Esta
reunion de especialistas marca un hito al congre-

La colaboracion entre
el IAPH v la UNESCO
permitio (que Andalucia
se situara en el centro
del debate patrimonial

mundial.
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gar a responsables de los yacimientos mas visita-
dos a nivel mundial tales como Pompeya, Petra,
Stonehenge, Tikal, la Muralla China o Angkor.

En septiembre de 2011, ambas organizaciones
unen de nuevo sus fuerzas para reunir en Ante-
quera y Mélaga a gestores y especialistas de los
principales sitios prehistoricos Patrimonio Mundial.
El encuentro sobre “Sitios Megaliticos y la Conven-
cién de Patrimonio Mundial”, bajo la coordinacion
técnica de la Consejeria de Cultura a través del
IAPH, facilita una reflexién sin precedentes en tor-
no al megalitismo, con la presencia de estudios de
casos de practicamente todo el planeta.

La solvencia cientifica del IAPH, sus dotes orga-
nizativas y su capacidad de convocatoria se han
puesto a prueba en numerosas ocasiones a lo
largo de estos afos, como ejemplifica el caso de
los seminarios ALCUE. Esta iniciativa nace tras la
Primera Cumbre de Jefes de Estado de América
Latina, el Caribe y la Union Europea (ALCUE), cele-
brada en Rio de Janeiro en junio de 1999, en la que
se acordo reforzar la cooperacion cientifico técnica
entre ambas regiones en diversos campos. Para
ello se idearon cinco seminarios especializados,
estando uno de ellos dedicado al patrimonio cultu-
ral y cuya organizacion se encomienda al IAPH. El
Seminario sobre “Cooperacion Cientifico Técnica
entre la Unién Europea, Latinoamérica y el Caribe
en el ambito del Patrimonio Cultural” se celebro en
noviembre de 2001 en Oaxaca (México) con objeto
de sentar las bases conceptuales para la coopera-
cién en investigacion y desarrollo tecnoldgico en
todas las areas del patrimonio cultural y el estable-
cimiento de acciones comunes para perfeccionar
el conocimiento, los criterios, métodos y técnicas
aplicados a la proteccion, conservacion, difusion y
gestién del patrimonio en ambas regiones.

Otras organizaciones, como el Consejo de Europa,
en su labor de difusion y sensibilizacion en torno

al patrimonio cultural europeo, han tomado como
referente la experiencia del IAPH, como atestigua
nuestra participacion en las jornadas organizadas en
octubre de 2018 en Croacia para apoyar la imple-
mentacion del Convenio Europeo del Paisaje (2000).

Esta y otras actuaciones similares han sido funda-
mentales para posicionar al IAPH como institucion
de referencia a nivel internacional y, de manera muy
especial, en Latinoamérica, facilitando la puesta en
marcha de numerosas actividades de cooperacion
bilateral con gobiernos, universidades e institucio-
nes especializadas de todo el continente.

Acciones de transferencia
y asistencia técnica

La cooperacion cientifica y tecnoldgica permi-

te sumar esfuerzos, capacidades y medios para
alcanzar objetivos y resultados que no serian
posibles o lo serian en un mayor espacio de tiempo
si se llevaran a cabo aisladamente. La cultura de la
cooperacion se fundamenta, por consiguiente, en
la complementariedad de las capacidades insti-
tucionales. A través de la cooperacion se puede
alcanzar una mayor eficacia en los procesos de
generacién de conocimiento, lo que se traduce en
una mayor productividad, visibilidad y mejora de la
calidad de los resultados obtenidos, un incremento
en las capacidades competitivas de las organiza-
ciones y un mayor impacto sobre su entorno.

La creciente complejidad inherente al concepto de
patrimonio y de su gestion, el caracter multidisci-
plinar e incluso transdiciplinar con el que se aborda
su estudio y el componente innovador y experi-
mental de muchas de las metodologias utilizadas
exige, asimismo, un elevado grado de transferencia
y colaboracion entre organizaciones.

El Instituto Andaluz del Patrimonio Histodrico
persigue, mediante el impulso de proyectos de
cooperacion internacional, reforzar el papel que
corresponde al patrimonio cultural en las estrate-
gias de crecimiento territorial. Para la puesta en
marcha de este tipo de programas ha sido clave

la identificacion de socios preferentes con los que
generar dinamicas de trabajo conjuntas. Es posible
distinguir, en nuestra larga trayectoria, dos tipos
de proyectos. Por un lado aquellos que podriamos
definir como horizontales, que se llevan a cabo con
paises que presentan una elevada capacidad ins-
titucional, en los que se pone un mayor énfasis en
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la complementariedad de las capacidades a través
de la ejecucién conjunta de actividades de 1+D+l en
torno a problemas o temas de interés comun, y por
otro, acciones que entrarian dentro del concepto
de cooperacion al desarrollo, en las que se pone el
acento en la creacion de capacidades -enddgenas
y autosostenibles- y el fortalecimiento institucional
a través de la transferencia de conocimientos y
tecnologias aplicados a la gestion patrimonial.

La generacion del conocimiento en dmbitos muy
especializados como, por ejemplo, el de la con-
servacion, se ha visto enormemente facilitada

por el intercambio y colaboracion con centros

de excelencia de todo el mundo, como puede

ser el caso del Instituto de Conservacion Getty
(California, USA) para las metodologias de inter-
vencion de retablos, el Museo del Louvre de Paris
en relacion con las técnicas de analisis quimico no
destructivas o la Universidad Nacional Autonoma
de México (Instituto de Investigaciones Estéticas),
para el desarrollo de proyectos de intervencion de
especial complejidad, como el relativo a la res-
tauracion del Crucificado del Capitulo de Bornos
(Céadiz), escultura elaborada en pasta de maiz. No
menos importantes han sido, a lo largo de los afios,
las estancias profesionales y de investigaciéon de
numerosos profesionales provenientes de todo el
mundo, como por ejemplo las realizadas de ma-
nera periddica por los conservadores del Instituto
Nacional de Patrimonio de Francia (INP).

Durante toda su trayectoria el IAPH ha desarrollado
numerosas actividades y programas de trabajo
conjunto con Europa, América Latina y los paises
del Mediterraneo. A partir de la transformacion del
IAPH en agencia publica empresarial (en 2007)
muchas de estas actividades han sido posibles
bajo la figura de asistencias técnicas a terceros, en
muchas ocasiones con el apoyo y financiacién de
las agencias oficiales de cooperacion.

La primera experiencia importante del IAPH en
la ejecucién de programas de asistencia técnica
y transferencia de largo alcance es la que nos
vincula con el Centro Nacional de Conservacion,
Restauracion y Museologia de Cuba (CENCREM)

038

a principios de la década de los 2000, gracias a
fondos de cooperacion para el desarrollo de la
Consejeria de Presidencia de la Junta de Andalucia.
Este proyecto, cuyo objetivo es la capacitacion de
técnicos cubanos y la transferencia de metodolo-
gias y equipamientos para la documentacion y la
conservacion del patrimonio, supone un invalora-
ble aprendizaje para nuestros profesionales.

Es necesario destacar, de manera muy especial, la
estrecha vy fructifera relacion que el IAPH ha man-
tenido desde hace casi dos décadas con Brasil,

a través de su Instituto do Patrimonio Histérico

e Artistico Nacional (IPHAN). Ambas institucio-
nes encontraron en el territorio de las antiguas
reducciones guaranies de las misiones jesuitas,
en el sur del pais, un campo de pruebas privile-
giado para poner en comun sus capacidades a
través del desarrollo de un programa integrado
de recuperacion y puesta en valor de esta regién.
Las acciones que ambas instituciones han desa-
rrollado en torno al territorio misionero apuestan
por su preservacion y por la puesta en marcha de
actividades econdmicas respetuosas con el patri-
monio existente, incorporando conceptos mate-
riales e inmateriales y dimensiones paisajisticas.
El intercambio de criterios técnicos entre ambas
instituciones ha sido permanente en la ejecucion
de numerosas acciones conjuntas en temas tales
como la capacidad de acogida y el potencial de
desarrollo turistico del territorio, la investigacion
arqueoldgica a través de prospecciones geofi-
sicas, el estudio de colecciones escultoricas o

la salvaguarda y puesta en valor del patrimonio
inmaterial. En la actualidad se sigue trabajando en
la caracterizacion y delimitacién de lo que serd el
futuro Parque Histdrico Nacional das Missoes, a
través del asesoramiento técnico al IPHAN.

Otro buen ejemplo de las colaboracién interinsti-
tucionales habituales durante estos afios es la que
nos vincula con Chile, a través de la Direccion Gene-
ral de Bibliotecas Archivos y Museos de Chile y su
Centro Nacional de Conservacién y Restauracion,
para intercambiar conocimientos en torno a temas
tales como la gestion de paisajes culturales y el
desarrollo de sistemas de informacién patrimonial.



La transformacion del IAPH en una agencia publica
empresarial marca el comienzo de una nueva
etapa, al verse incrementada nuestra capacidad de
respuesta ante las necesidades y demandas de los
distintos agentes. Asi, en el afo 2008, el gobierno
de Ecuador solicita, de manera urgente, el aseso-
ramiento del IAPH para la creacion de un sistema
de informacién de bienes culturales que facilitara
la tutela de su patrimonio, gravemente amenazado.
Con el apoyo de la Agencia Espafola de Coopera-
cién Internacional y para el Desarrollo (AECID), el
IAPH hizo posible, a través de la colaboracién con
técnicos locales, la definicion de los criterios para
la conformacion de un sistema de informacion del
patrimonio ecuatoriano que incorporara los medios
informaticos e instrumentos de georreferenciacion
necesarios, con el fin Ultimo de plantear acciones
orientadas a garantizar la seguridad, la conserva-
cién, la proteccion, la difusiéon y la gestion de los
bienes culturales del pais.

Entre las acciones mas destacadas esté la elabo-
racion de un manual de catalogacion de bienes
muebles para facilitar el trabajo de los equipos
encargados del levantamiento de la informacion.
Posteriormente la colaboracién con Ecuador y su
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) se
amplié a otras areas relacionadas con los bienes
culturales, tales como el patrimonio inmaterial, el
manejo de sitios arqueoldgicos, los paisajes cultu-
rales o la conservacion del patrimonio arqueolégi-
co sumergido, con el objetivo principal de facilitar
el proceso de transformacion institucional y forta-
lecer las estructuras administrativas dedicadas a la
gestion del patrimonio en el pais.

Es, precisamente, el apoyo de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) el que permitié desplegar un conjunto de
asistencias técnicas en el drea centroamericana
gue dan comienzo en el afo 2009 con al asesora-
miento a las autoridades de Nicaragua para la crea-
cién de un Inventario Nacional de Bienes Culturales
que sirviera para mejorar la proteccién y el conoci-
miento de su patrimonio cultural. Equipos locales
pertenecientes al Instituto Nicaraglense de Cul-
tura (INC) disefiaron un primer proyecto piloto de
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I IAPH ha logrado posiciona
a nivel internacional, especial
con actividades de cooperaci(

inventario que fue validado por el IAPH como paso
previo a la extension de la metodologia ensayada
al resto del territorio nacional. En El Salvador, por
otro lado, el IAPH desarrollé una asistencia técnica
para la formacién de técnicos locales en el area de
conservacion de bienes muebles: restauracion de
pintura sobre lienzo, sobre tabla, y pintura mural,

a solicitud de la Direccion Nacional de Patrimonio
Cultural de CONCULTURA (Consejo Nacional para
la Culturay el Arte).

Con caracter mas reciente cabe sefnalar la imple-
mentacién de un programa de capacitacion de
técnicos colombianos en técnicas para la conser-
vacion de la piedra, llevando a cabo varias inter-
venciones de limpieza y consolidacion en monu-
mentos de la ciudad de Medellin, a finales de 2018.

Elimportante rol del IAPH en las dinamicas de
modernizacion institucional de diversos paises
latinoamericanos motivé la organizacioén, en
colaboracion con la Universidad Internacional

de Andalucia, de un curso sobre “Politicas patri-
moniales en América Latina y El Caribe: nueva
institucionalidad”, que reunié en septiembre de
2009 a expertos de Brasil, México, Chile, Ecuador,
Cuba y Argentina para la puesta en comun de ex-
periencias, reflexiones y proyectos sobre gestion
patrimonial y cooperacion.
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Desde finales de los 90 el IAPH también ha man-
tenido una intensa relacion con el continente afri-
cano, y de manera muy especial con el Reino de
Marruecos. Las primeras acciones de transferencia
se llevaron a cabo en el marco del proyecto FIPAC,
Formacion, Informatizacion e Investigacion del
Patrimonio Cultural (INTERREG IlI-A MARRUECQS),
con objeto de facilitar la formacion de profesiona-
les marroquies dedicados a la gestion, puesta en
valor y conservacion del patrimonio en tematicas
como la conservacion preventiva, la gestion de
archivos fotograficos o la restauracion de obras
pictdricas.

Gracias a la buenas relaciones existentes con el
gobierno de Marruecos en el afio 2012 se puso en
marcha un proyecto conjunto para la digitalizacion
y puesta en valor de los fondos que forman parte
de la Biblioteca General y Archivos de Tetuan,
compuestos por mas de 45.000 imagenes, realiza-
das en su mayoria por fotografos espafioles y que
muestran la vida cotidiana del norte de Marruecos
durante buena parte del siglo XX. El proyecto de
Recuperacion de la Memoria Visual Andalucia-
Marruecos a través de la fotografia historica
(RIMAR), financiado con fondos FEDER (Programa
Cooperacion Transfronteriza Espafa-Fronteras
Exteriores), permitio mejorar la preservacion de los
fondos fotograficos a partir de su digitalizacion y

de la capacitacion de los técnicos responsables de
la gestidon de los fondos. El catédlogo digital de las
imagenes fue publicado en la plataforma Europea-
nay se llevod a cabo una exposicion itinerante tanto
en Andalucia como en Marruecos.

Igualmente se han impulsado acciones de trans-
ferencia fundamentales para la puesta en valor

del patrimonio etnoldgico, cultural y natural

de Marruecos. Gracias a la financiacion FEDER
obtenida en el marco del proyecto Transhabitat
(desarrollo sostenible de las zonas transfronteri-
zas pertenecientes a Natura 2000 y habitats de
Interés Comun entre Andalucia y Marruecos) se
desarrollaron acciones como la elaboracién de
dos rutas culturales de oficios tradicionales entre
Andalucia y Marruecos como estrategia de turismo
responsable en torno al patrimonio inmaterial y los
oficios agropecuarios -las caleras y la produccion
artesanal de cal y atochares y aprovechamientos
del esparto- y la organizacion de un taller para

la difusion y salvaguarda del patrimonio cultural
inmaterial en Marruecos en 2012.

El IAPH se ha hecho visible en Marruecos de
maneras muy diversas, como por ejemplo cola-
borando en la captacion de empresas andaluzas
del sector patrimonial para fortalecer su presencia
en aquel pais, en el marco del Foro de Industrias
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Culturales y Creativas de la Region Tanger-Tetuan,
oportunidad Unica para dar a conocer la oferta
andaluza en materia de documentacion, interven-
cion, servicios de andlisis cientifico, servicios de
formacion y difusion y nuevas tecnologias apli-
cadas a la conservacion y la documentacion. La
trayectoria y capacidades del IAPH han llamado la
atencion de numerosos especialistas, académicos
e incluso responsables politicos de nuestro vecino
del sur, como por ejemplo, el Ministro de Culturay
Comunicacion de Marruecos, quien quiso conocer
personalmente el IAPH en febrero de 2018.

Otro hito destacable en nuestra trayectoria es el
proyecto DELTA, Desarrollo de Sistemas Culturales
Territoriales, financiado en el marco del progra-
ma Euromed Heritage, ya que fue una ocasion
Unica para facilitar la experimentacién practica

de proyectos territoriales integrados a través de

la transferencia de conocimientos y metodologias
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de trabajo en el Mediterraneo sur. El proyecto

se cerrd con la organizacion en Sevilla de un
Foro-Exhibicién Internacional de los Sistemas
Culturales Territoriales en octubre de 2006 por el
que pasaron mas de 50 expositores provenientes
de 9 paises de la cuenca mediterrdnea: Argelia,
Marruecos, Malta, Palestina, Israel, Francia, Grecia,
Italia y Espaia.

También en el &rea mediterrdnea cabe destacar la
colaboracion del IAPH en un proyecto de conserva-
cién-restauracion arqueoldgica en Libano, a finales
de 2008. A través de esta actuacion se apoyo el
trabajo de la Direccion General de Antigiedades
de la Republica Libanesa (DGA) asumiendo los
aspectos relacionados con la conservacion-restau-
racion de las piezas procedentes de la excavacion
de un pecio en Tiro, al sur del Libano, siendo la
primera actuacion arqueologica subacuatica reali-
zada con metodologia cientifica en aquel pais.
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Direccion Nacional de Patrimonio Cultural
del Consejo Nacional para la Cultura y el
Arte (CONCULTURA).

Instituto Nacional de Patrimonio (INP).
Universidad de Clermont Auvergne.
Universidad de Limoges.

Societé Francaise de Realisation d’Etudes
et de Conseil (SOFRECO).

Istituto Superiore per la Conservazione ed
il Restauro, Ministero per i Beni e le Attivita
Culturali.

Istituto Centrale per il Catalogo e la
Documentazione, Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali.

Direccion General de Antigliedades
de la Republica del Libano.

Ministere de la Culture, de la Jeunesse
et Sports (Ministerio de la Cultura, la
Juventud y los Deportes).

Association Patrimoine Développement
et Citoyenneté (Asociacion Patrimonio,
Desarrollo y Ciudadania).

Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH).

Instituto de Investigaciones Estéticas de
la Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM).

Instituto Nicaragtense
de Cultura (INC).

Direccion General de Patrimonio
Cultural (DGPC) del Ministerio
de Cultura.

Universidad do Minho.

Direccion General de Cultura del Norte
(Ministerio de Cultura).

Collections Trust.

Direction du Patrimoine Culturel.

Centro de Patrimonio Mundial de la
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO).

Consejo de Europa.

Centro Internacional de Estudios para
la Conservacion y la Restauracion de
los Bienes Culturales (ICCROM).

Fundacion AGA KHAN.
World Monument Fund (WMF).

Consejo Internacional de Museos
(ICOM).

Consejo Internacional de Monumentos
y Sitios (ICOMOS).

Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion
y la Cultura (OEI).



En el Africa subsahariana, y de la mano de las
agencias espafola y andaluza de cooperacion
internacional, el IAPH ha actuado en paises como
Cabo Verde, con un proyecto operativo para la
gestion y proteccion del patrimonio arqueoldgico
subacuatico, o en Mali, asesorando en el desarrollo
de un programa de formacién y capacitacion en
conservacion preventiva para el personal encar-
gado de la tutela y conservacion del Fondo Kati
de Tombuctu. Mas recientemente, en verano de
2019, se desarrollaron un conjunto de acciones de
formacion y capacitacién en técnicas de excava-
cién arqueolodgica subacuética para técnicos de
Senegal, por encargo del Cabildo de Lanzarote.
Nuestra presencia en el continente africano se
extiende a lugares como Tunez -Simposio Interna-
cional Memorias Andaluzas-, Adis Abeba (Etiopia)
-Workshop on the Preparation of Management
Plans for Cultural Heritage- o Malabo (Guinea
Ecuatorial) -Seminario taller “Patrimonio, Cultura y
Desarrollo”.

Elinterés del IAPH por las posibilidades que el
patrimonio cultural ofrece en las acciones de coo-
peracion al desarrollo nos llevaron a colaborar en la
organizacion del lll y IV Congresos Internacionales
de Patrimonio Cultural y Cooperacion al Desa-
rrollo, celebrados respectivamente en Ciudad de
México (2008) y Sevilla (2010) y que sirvieron para
provocar un intercambio de experiencias, criterios
e ideas sobre esta cuestién, dando a conocer las
tensiones actualmente existentes y favoreciendo la
discusion de nuevos enfoques y propuestas.

Proyectos europeos

La participacién en consorcios transnacionales a
nivel europeo es consustancial con la actividad del
Instituto, como organizacion basada en el cono-
cimiento. A través de este tipo de proyectos no
solo se contribuye a la construccion de un espacio
cultural europeo, fortaleciendo los lazos entre ins-
tituciones y organismos de diferentes paises que
trabajan en el sector del patrimonio, sino que se
fomenta de manera muy destacada la transferen-
cia e intercambio de conocimientos con organi-
zaciones que trabajan en lineas de investigacion
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coincidentes o complementarias, beneficiando de
esta manera a nuestro patrimonio histérico y a sus
profesionales.

En una primera etapa, antes de que el Instituto
dispusiera de personalidad juridica propia, se
participaba en dichos proyectos en representacion
de la Consejeria competente en materia de cultura
en ese momento. Solo a partir de la transformacion
institucional y la conversién en agencia publica
empresarial, en 2007, el IAPH pudo empezar a
actuar como beneficiario directo.

Los proyectos en los que el IAPH ha ido participan-
do se encuadran en iniciativas comunitarias muy
diversas, siendo nuestras primeras experiencias las
relativas a los proyectos “Laboratorio del paisaje

y los recursos culturales y econdmicos en sitios
arqueologicos europeos” para la actualizacién de la
metodologia de interpretacion del paisaje cultural
y “Salvaguarda del los morteros tradicionales en
edificios de valor histérico o medioambiental” en

el marco del extinto programa Cultura 2000, o el
proyecto "Policromia. La escultura policromada
religiosa de los siglos XVII-XVIII: estudio comparati-
vo de las técnicas, alteraciones y conservacion en
Portugal, Espafia y Bélgica" dentro del programa
Raphael.

Aparte de los ya mencionados proyectos DELTA,
Transhabitat y RIMAR, todos ellos financiados con
fondos europeos pero destinados a facilitar la
transferencia de herramientas y metodologias a los
paises de la cuenca sur del Mediterraneo, el IAPH
ha participado en diversas iniciativas de coope-
racion interregional en el marco del programa
INTERREG (Il BMEDOCC), como es el caso de los
proyectos Anser -Antiguas Rutas Maritimas Medite-
rraneas- y Archeomed, ambos relacionados con el
patrimonio maritimo vy la arqueologia subacuatica.

Maés recientemente, y ya en el rol de impulsor y
beneficiario directo, el IAPH activo el proyecto
HeritageCare (Interreg SUDOE) para el desarrollo
de una nueva metodologia, integrada y sostenible,
para la monitorizacion y la conservacién preventiva
del patrimonio histérico y cultural. Desde septiem-



“l personal del

Instituto es el motor

de su proveccion
internacional.

bre de 2016 se ha estado trabajando con socios

de Portugal, Espafa y Francia para generar una
respuesta conjunta a la necesidad de una aproxi-
macién sistematica proactiva, para la conservacion
preventiva del patrimonio arquitectonico en el
suroeste de Europa.

Un objetivo a medio plazo del IAPH es reforzar su
presencia en proyectos competitivos de ambito
europeo dentro de los programas de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, actual Hori-
zonte 2020 y futuro Horizonte Europa.

Aunque la primera incursion del instituto en los
programas marco de la Unién Europea tiene lugar a
través de nuestro apoyo a la Universidad de Grana-
da dentro del proyecto Saltcontrol, para la preven-
cién de dafios en materiales de construccién del
patrimonio europeo, es el proyecto “Europeana
Food and Drink” nuestra primera experiencia como
beneficiarios directos. Este proyecto, financiado
dentro del Programa Marco de Innovacién de
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Apoyo a las Politicas TIC de la Comisién Europea,
tuvo como objetivo la experimentacion de mode-
los, aplicaciones innovadoras y servicios para la
reutilizacién creativa de recursos culturales, y en
particular de los activos digitales accesibles a tra-
vés de Europeana. La tematica seleccionada para
el proyecto fue el patrimonio alimentario “Comida
y bebida”, por su amplio rango de aplicaciones,
su relevancia para la industria creativa y cultural

y el elevado nimero y calidad de las colecciones
de iméagenes digitalizadas existentes, como es el
caso de las que componen el Atlas del Patrimonio
Inmaterial de Andalucia.

Un esfuerzo comun

Es una evidencia que la consolidacion del IAPH
como organismo de investigacion y como entidad
prestadora de servicios avanzados esta directa-
mente vinculada con la conformacién de redes

y la potenciacion de nuestra capacidad de trans-
ferencia cientifica y tecnoldgica. La apuesta por
proyectarnos mas alla de nuestra fronteras tiene,
sin embargo, un Unico protagonista, el personal del
Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico. Sin el tra-
bajo de nuestros profesionales, su dedicacién vy, en
muchas ocasiones, su valentia, hubiera sido imposi-
ble adentrarnos en un territorio complejo y siempre
dificil como el de la cooperacion internacional. El
camino recorrido por el IAPH ha estado construido
por personas que han puesto su vocacion, su cu-
riosidad y su deseo de ser Utiles a la sociedad por
encima de cualquier otra consideracion.

Como hemos visto la accién internacional del

IAPH se desarrolla en diversos niveles y a través de
estrategias claramente diferenciadas que en oca-
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siones responden a una cuestion de oportunidad.
No obstante es posible afirmar que la organizacion
comparte una idea muy clara, la de que la coopera-
cién cientifico-técnica es la manera mas eficaz de
afrontar problemas comunes y compartir solucio-
nes adoptadas desde una perspectiva multidiscipli-
nar, sumando las visiones culturales de diferentes
comunidades y expertos.

En este sentido los retos a los que el IAPH se en-
frenta en su vertiente internacional no se diferen-
cian de los que le corresponden como entidad
netamente andaluza y que pasan por:

- Contribuir a mejorar el conocimiento aplicado del
patrimonio cultural, como activo para el desarro-
llo territorial y el bienestar social y como forma

de generar concienciacion social en relaciéon con
sus valores, para lo cual seguiremos trabajando

en el desarrollo y transferencia de metodologias y
herramientas innovadoras que ayuden a crear valor
afiadido para las sociedades a partir del conoci-
miento del patrimonio cultural.

- Participar en el disefio y aplicacién de estrategias
para la gestion territorial del patrimonio cultural
que propicien su preservacion y un desarrollo
endogeno sostenible, explorando las oportunida-
des que ofrece el patrimonio para revitalizar y/o
reconvertir los territorios y favorecer la creacion y
desarrollo de nuevas actividades econémicas.

Solo una interiorizacion muy profunda de esta
mision por todos y cada uno de los miembros
del Instituto Andaluz del Patrimonio Historico nos
permitird seguir haciendo frente a los desafios
actuales y futuros.



A medio plazo
aspiramos a reforzar
nuestra presencia
en el espacio europeo
de investigacion.
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