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inclusión de un bien en la Lista del Patrimonio Mundial 
corre el peligro de acaparar el grueso de las inversiones 
al convertirse en un importante motor económico. Esto 
lleva consigo el abandono del “patrimonio ignorado”, con 
independencia del valor que reviste para las comuni-
dades locales. Egipto es un ejemplo paradigmático de 
esta situación. Su fijación por el acondicionamiento de 
sitios declarados Patrimonio Mundial y sus alrededores, 
como la Antigua Tebas y Menfis, ha venido acompañada 
por el abandono y la destrucción progresiva del patrimo-
nio vernáculo de Nueva Gourna, siendo esta una de las 
razones por las que el carácter elitista, exclusivo y exclu-
yente de la Lista del Patrimonio Mundial ha sido dura-
mente criticado por la doctrina.

Consciente de esta anomalía, en 1994, el Comité del 
Patrimonio Mundial adoptó la Estrategia Global dirigida 
a establecer una Lista del Patrimonio Mundial más equi-
librada, representativa y creíble. A pesar de los distin-
tos avances y mecanismos correctores incluidos en las 
Directrices prácticas, en su último informe de 2021, el 
ICOMOS llamó la atención sobre el hecho de que, tanto 
esta Lista como las listas indicativas de los Estados par-
tes, siguen sin reflejar la riqueza y la diversidad del patri-
monio cultural y natural situado en sus territorios. Con 
el fin de lograr un mayor número de inscripciones en la 
Lista del Patrimonio Mundial, las listas indicativas se han 
ido adaptando a los dictados del status quo, en vez de 
incluir aquellos ejemplares que podrían colmar las lagu-
nas de aquella. Así, hemos llegado a un sistema que 
parece responder más al juego de la oferta y la demanda 
del turismo internacional, que a la necesidad de promo-
ver la diversidad cultural de todos los pueblos.
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Con ocasión del cincuenta aniversario de la Convención 
del Patrimonio Mundial, conviene hacer un ejercicio de 
sana crítica del sistema de cooperación internacional que 
articula para la protección de los ejemplares más repre-
sentativos de la cultura mundial. Dada la limitación del 
espacio disponible, la presente reflexión se centra en cua-
tro cuestiones básicas: las consecuencias de la inclusión 
de un bien cultural y/o natural en la Lista del Patrimonio 
Mundial; los desafíos a los que se enfrenta; las sinergias 
entre esta y el sector turístico; y las dificultades que plan-
tea la propuesta de una Lista más “humanizada”. 

Desde su inscripción en la Lista del Patrimonio Mundial, 
los bienes culturales y naturales adquieren una publicidad 
internacional que difícilmente puede obtenerse por otros 
medios, sobre todo, cuando se trata de bienes situados 
en el territorio de Estados con escasa disponibilidad de 
recursos. Además, desde este momento, el Estado territo-
rial adquiere el derecho de solicitar asistencia internacio-
nal para la conservación y la gestión de dicho patrimonio 
mundial. Este derecho, no obstante, no lleva aparejado, 
ipso facto e incondicionalmente, la concesión de dicha 
asistencia, que en todo caso consiste no solo en la trans-
ferencia de recursos financieros, sino también en la coo-
peración técnica, educativa o de emergencias. Ahora 
bien, si se tiene en cuenta que este sistema reproduce 
las prácticas de gestión patrimonial de los Estados euro-
peos, parece que, a priori, los más beneficiados de este 
tipo de cooperación son los Estados con menor experien-
cia y con entramados institucionales más recientes.

Por otro lado, en Estados cuya economía emergente 
depende principal o únicamente del sector turístico, la 
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Además, la relación entre turismo, protección del patri-
monio y bienestar de las comunidades locales no siem-
pre es armónica. La atracción que genera un sitio 
Patrimonio Mundial crea un efecto llamada de las gran-
des empresas hoteleras, dedicadas a estandarizar la 
experiencia del turista extranjero, reforzando estereoti-
pos y uniformizando un sentir de cultura única. Al ignorar 
los valores culturales de la población local, dichas prác-
ticas pueden llegar a generar un clima de animadversión 
hacia el visitante foráneo, lo que plantea problemas de 
carácter social cuyo alcance se excede del ámbito de 
estas líneas. Baste con señalar que, frente a esta deriva 
homogeneizadora, las Administraciones públicas han 
impulsado la adopción de legislación sectorial para pro-
teger el tejido social y cultural autóctono, al menos, en 
los grandes centros históricos.

Otra externalidad negativa del aumento del turismo en 
los sitios Patrimonio Mundial viene dada por la falta 
de reinversión y redistribución de los beneficios eco-
nómicos derivados de esta actividad. Idealmente, los 
ciudadanos que, con sus impuestos, financian el man-
tenimiento del Patrimonio Mundial y que sufren las con-
secuencias de un turismo de masas poco sostenible, 
deberían verse recompensados, al menos, con el blin-
daje de su derecho a una vivienda digna, un medio 
ambiente sano y la garantía del acceso a los servicios 
básicos, incluyendo el propio patrimonio cultural y/o 
natural. Sin embargo, la realidad dista mucho de esta 
imagen, de ahí que la inscripción de un bien en la Lista 
del Patrimonio Mundial se conciba como una amenaza 
para la sociedad civil, que recurrirá a todos los meca-
nismos a su alcance para disuadir al Estado de dicha 
propuesta. 

Esta problemática no ha pasado desapercibida para 
los organismos internacionales como la Unesco o la 
Organización Mundial del Turismo, centrados en la pro-
moción de un modelo de turismo sostenible o inmersivo. 
No obstante, aún queda un largo camino por recorrer, 
sobre todo en lo que respecta a la imposición de restric-
ciones que, potencialmente, pueden vulnerar la libertad 
de empresa de las multinacionales del sector.

Finalmente, cabe llamar la atención sobre las voces que 
proponen una Lista del Patrimonio Mundial más centrada 
en los valores de las comunidades locales mediante la 
implementación de un modelo de gobernanza compar-
tida y participativa. Sin negar lo loable de esta aspiración, 
su encaje en el marco de la Convención del Patrimonio 
Mundial genera ciertas dudas, siendo la primera, y más 
relevante, el hecho de que su clausulado no contempla 
esta posibilidad como una obligación de los Estados par-
tes, aunque existen ejemplos de facto que demuestran el 
éxito de estos mecanismos en la protección efectiva de 
este patrimonio. Revisar la Convención para incluir esta 
obligación procedimental se antoja extremadamente difí-
cil, pues supone abrir una caja de Pandora que ya se 
cerró hace medio siglo, cuando los Estados aún pare-
cían confiar en las instituciones del Derecho internacio-
nal público.
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