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La Fabrica azucarera del Pilar de Motril adopta método propio
para alcanzar su destino como museo

La antigua Fabrica Azucarera de Ntra. Sra. del Pilar de Motril, cuyo conjunto de maquinaria fue declarada
BIC en 1996, pasa por una etapa de definicién y concrecion gracias a la existencia de fondos europeos
y a la determinacion de la administracion local para dotarse de estructura y organizacion que dirija la
puesta en marcha definitiva del Museo Industrial del Azlcar. La complejidad del legado ha propiciado la
eleccion de una metodologia abierta y transversal, que mostrara al publico los procesos y avances en
la transformacion y crecimiento que vayan ocurriendo. Un proyecto “Abierto por obras” donde la propia
rehabilitacion arquitecténica e industrial forma parte del relato del museo, obteniendo de esta manera
contenido en constante evolucion.

Alberto Martinez Quesada | arquitecto, Ayuntamiento de Motril

URL de la contribucién <www.iaph.es/revistaph/index.php/revistaph/article/view/5351>

Plaza central del complejo industrial del Pilar | foto Jose Maria Gonzalez Lopez
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Han pasado veintisiete afios de la resolucion que otor-
gaba la condicion de BIC (1996) al conjunto de 44 pie-
zas y maquinaria pertenecientes a la Fabrica Azucarera
de Ntra. Sra. del Pilar. Y otros tantos afios desde que
pasara a ser propiedad del Ayuntamiento de Motril, con-
siguiendo asi su inclusioén en el patrimonio puablico muni-
cipal y permitiendo, por tanto, que no desapareciera,
destino que venia siendo habitual en el conjunto de las
instalaciones industriales que cesaban su actividad.

Por razones diversas y complejas la cafia de azlcar no
iba a ser el futuro de los habitantes de la Costa Tropical.
La Fabrica del Pilar, una de las Ultimas factorias de la
zona en cesar su actividad, cerr6 en 1984, albergando
en su interior maquinaria anacronica, con tecnologia del
vapor y sistemas mecanicos propios de la Revolucion
Industrial. Acaso esta sea una caracteristica destacable
de la industria azucarera, que pudo y le convino man-
tener esta tecnologia del vapor hasta sus Ultimos dias;
quizd la peculiaridad del proceso de molturacion no
admitia grandes innovaciones.

Por suerte, esta etapa fisico-mecanica del proceso de
obtencién de azlcar mantuvo todos sus sistemas den-
tro de la légica del vapor; no ocurrié en todos los casos,
pero asi fue en Motril. Por su parte, la etapa de quimica
aplicada en el tratamiento de jugos y el resto del proceso
si tuvo importantes innovaciones y modernizaciones. Asi
pues, pervivié el tren molinos como conjunto compuesto
por el conductor de cafia, partidor, desfibradora, molinos
y maquinas de vapor, fundamentalmente.

Estamos, por tanto, ante uno de los mas felices ejemplos
de patrimonio industrial de nuestro pais. Indudable valor
intrinseco de las piezas —por su antigliedad y significa-
cion—y por mantenerse en el lugar en el que fueron ins-
taladas, por lo que podemos conocer la razén y légica de
su funcionamiento y su contribucion al complejo sistema
de produccion de azUcar de cafia.

Sin embargo, la no desaparicion no es el resultado de

un proceso impecable. La Administracion, incitada por

la decidida actuacion del ingeniero Miguel Giménez Antigua casa del ingeniero restaurada para uso administrativo como sede

Yanguas consigui() detener el desmontaje traslado y institucional del Museo Industrial por el arquitecto Enrique Segura Hernandez.
L) 1

T ; . Exterior (arriba) e interior (abajo) | fotos Concejalia Patrimonio Industrial del
destruccion al que estuvo avocada la maquinaria. Se con-  Azicar, Ayuntamiento de Motril

revista PH Instituto Andaluz del Patrimonio Historico n.° 109 junio 2023 pp. 26-31 | ACTUALIDAD



siguid la permanencia en el lugar de origen, pero con la
mayoria de las maquinas desmontadas y sus piezas dise-
minadas, 1o que representa una dificultad muy importante
en el desarrollo del nuevo uso que esta por llegar y con-
diciona el método de intervencion para su recuperacion.

Restauracion bomba moévil de extincién de incendios. Dotacién de la fabrica |
fotos Ayuntamiento de Motril

La del Pilar fue una de las fabricas mas importantes del
entorno urbano de la ciudad de Motril y su vega, por su
tamafio y capacidad de produccién y por su longevidad
(1883-1984) habiendo tenido, ademas, un importante
papel en la sociedad motrilefia. Su excepcional valor
patrimonial tiene su origen en la remodelacion e innova-
cion tecnoldgica de 1929: ampliacion de instalaciones y
magquinaria encargada a Fives-Lille, que afectaba al con-
ductor de cafias, tren de molinos, a las maquinas (bomba)
de vapor, calderas; también la chimenea, que supuso una
moderna innovacion para la época, construida a base
de secciones poligonales superpuestas de hormigén
armado bajo la patente de Leon Monnoyer et Fils (1873).
sociedad belga que afios mas tarde se implantaria en
Espafia y, que contribuy6 a la modernizacion del sistema
constructivo como alternativa al tradicional de ladrillo.

Hoy en dia la fabrica es un lugar de caracter industrial
que mantiene buena parte de sus edificios y maquinaria
originales, si bien no en el estado de conservacion mas
adecuado. Pervive el “ambiente”, la imagen y lenguaje
arquitectonico propio de un modelo de factoria-colonia
tan tipica del mundo azucarero, en el que coexisten edi-
ficaciones destinadas a la fabricacion y a otros usos de
apoyo a la produccién y supervivencia del complejo. Aln
hoy, despojado de su funcién original, resulta muy inte-
resante la configuracion espacial producto de la implan-
tacion de edificios y usos en cada época. El recinto
cuenta actualmente con unos 14.000,00 m?, 18 edifica-
ciones con 7.000,00 m2 construidos, y una ingente can-
tidad de maquinaria entre la que se encuentran las 44
piezas incluidas en CGPH declaradas BIC.

El método y el proyecto

La creacion, en 2019, de la Concejalia de Patrimonio
Industrial del Azucar viene acompafiada de recursos
economicos procedentes de fondos FEDER, a través
de EDUSI (Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible
Integrado). Estos dos factores han permitido trabajar
con una agenda y equipo exclusivo dedicados al impulso
para la recuperacién y activacion de este legado. Asi,
estructura, recursos y plazo dan lugar a una estrategia
que concreta actuaciones viables produciendo un salto
cualitativo y cuantitativo en la evolucion del complejo
hacia el Museo Industrial del AzUcar.
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El Plan Director (2015) ha servido de guia para equilibrar
la atencion a lo urgente y la dedicacion a lo importante.
La situacion en la que se encuentra la fabrica necesita
una intervencion a gran escala en lo intelectual, material
y econémico. Es, por tanto, inviable cualquier plan que
pretenda la finalizacién del proyecto a corto plazo. Por lo
tanto, se necesita una hoja de ruta que permita conciliar el
cortoy el largo plazo, simultanear el “antes y el después” o
que defina “cOmo ser mientras se esta haciendo”: restau-
rar, conservar y difundir y, vuelta a empezar. En este sen-
tido se inicia un proyecto “Abierto por obras” que pretende
poner en valor la fabrica y también el proceso de recupe-
racion y conocimiento. Una idea-solucién para un museo
Vivo que muestra su contenido y también su evolucion.

El Plan Nacional de Patrimonio Industrial (PNPI) define
el patrimonio industrial como un todo integral: paisaje,
relaciones industriales, arquitecturas, técnicas utilizadas,
archivos y practicas de caracter simbalico. La Fabrica del
Pilar pudiera ser paradigma de esta definicion; si bien, la
metodologia lineal promulgada desde PNPI, en la que el
inventario da paso a estudios, después el plan director
y finalmente los proyectos ejecutivos, no es replicable
por el tamafio y estado del legado. Concluimos entonces
gue este caso requiere de una metodologia propia para
un proceso de ida y vuelta: pasaremos de un paso a otro
de forma consecutiva, recurrente y en ocasiones inver-
tida alimentando al resultado en cada vuelta.

La construccion del Museo Industrial del Azucar de la
Fabrica del Pilar se ha disefiado como un proceso
museoldgico transversal, circular, multidisciplinar y dina-
mico. Transversal, porque avanza en todos los campos
simultaneamente; circular, porque este avance serd ite-
rativo y volvera del fin al principio para retroalimentarse;
multidisciplinar, porque requiere la intervencién y coordi-
nacion de varias especialidades; y dinamico, porque se
desarrolla en el tiempo y puede reaccionar ante resulta-
dos o conocimientos adquiridos en fase previas.

Los campos desarrollados son: inventario, estudios
y arqueologia, documentacion, patrimonio inmaterial
(memoria oral), restauracion arquitecténica, participa-
cion y activacion, colaboracion y conservacion. Todos
avanzaran simultaneamente en la medida que permi-

Magquina de vapor Fives-Lille de Fabrica del Pilar

Maquina de vapor Fives-Lille de Fabrica del Pilar. Modelo virtual 3D
desarrollado por José Otal Ocafia y Armando Palomares Rivas | fuente
Ayuntamiento de Motril

tan los recursos y convergeran en la museologia; todos
necesitaran de la difusion, no solo como resultado sino
también como proceso. Cualquier avance ha de incorpo-
rarse inmediatamente al relato del museo.

La dltima inyecciéon de fondos europeos permite vivir
un momento de efervescencia y, fieles a la estrate-
gia expuesta, se esta actuando en todos los campos
enumerados.

En restauracion arquitecténica, se ha terminado la sede
institucional en la antigua casa del ingeniero. Un pro-
yecto honesto y sensible que ha respetado el lenguaje
arquitectonico tan importante en la definicién y compren-
sion del conjunto fabril, conservando su configuracion
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estructural y constructiva. Ademas, se esté ejecutando el
proyecto sobre la nave tren de molinos y plaza de cafas,
que permitira el inicio de las visitas de publico de forma
sistematica. Un proyecto que consigue la accesibilidad
plena a varios recorridos interiores de la sala de molinos
y que permite la organizacién previa a la visita en espa-
cios acondicionados de la plaza de cafas.

Este conjunto de obras, englobadas en el concepto de res-
tauracién, se acompafia de otras actuaciones no menos
importantes como es la restauracion de la maqueta funcio-

Proyecto para la puesta en marcha del Museo Industrial del AzUcar. Itinerario
elevado Sala molinos. Encarnacién Sanchez y Antonio Cayuelas, arquitectos |
fotos Ayuntamiento de Motril

nal de 1953, que reproduce el proceso de fabricacion del
azlcar. Esta pieza equipara un pequefio centro de inter-
pretacién que complementa parte de la visita a la nave
tren de molinos. Su funcion es la de ilustrar el funciona-
miento de sala molinos y también los sistemas producti-
vos no disponibles en la visita a escala real, como son las
secciones de quimica aplicada (transformacion del jugo).

Ademas, se ha iniciado la intervencion sobre piezas y
magquinaria. Es el caso de la restauracion de la moto-
bomba de incendios de la marca Renault de 1935, perte-
neciente a la dotacién de la fabrica y que forma parte de
la relacion de piezas declaradas BIC. Asimismo, se ha
incluido en las obras de nave de molinos la recuperacién
del puente-grda para servir al desplazamiento de piezas
y reubicacidn a su lugar original.

El capitulo de inventario se esta llevando a cabo de una
forma paulatina y avanzando con la investigacion-conoci-
miento. La localizacién e identificacion de piezas servira
de base para la redaccion de proyectos de arqueologia
industrial. El método de trabajo es inverso; es decir, se
parte del estudio teérico de la maquinaria (a partir de
catalogos e informacién histérica) para después bus-
car sus componentes en el acopio de la propia fabrica.
Una vez localizadas se inventarian. La primera experien-
cia con este método se lleva a cabo con la maquina de
vapor del tren de molinos; con el apoyo del modelado en
tres dimensiones se construye virtualmente la maquina
desde el estudio de su origen, funcionamiento y papel en
el conjunto de la instalacion; se localizaran las piezas y
diagnosticara su estado para finalmente evaluar costes
y procedimientos de restauracion en el marco de un pro-
yecto técnico que se pueda licitar (restauracién, reubica-
cion y montaje).

Por otra parte, resulta imprescindible construir la historia
no-escrita de la Fabrica del Pilar, que a la postre sera el
apoyo del relato del museo. Para ello, se llevan a cabo
dos acciones muy importantes: de un lado, la recupera-
cion del archivo documental de la fabrica y, por otro, la
recuperacion de la memoria oral.

Evitar la desaparicion del archivo ha sido el primer obje-
tivo conseguido. Saneo, limpieza de humedades, desin-
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sectado, inventario, orden y cuadro de clasificacion,
después. Un fondo con documentos que se remontan
a 1898 y que se ha ubicado en una sala técnicamente
adecuada y equipada en el edificio de la sede institucio-
nal, antigua casa del ingeniero. Ahora se esta en fase de
investigacion y se buscaran recursos para su digitaliza-
cion. No hace falta aclarar que la documentacion hallada
contribuira a la narracion del discurso del museo y ha ser-
vido también al trabajo de investigacion de memoria oral.

Documentar, poner en valor y difundir la memoria oral
y los elementos del patrimonio cultural inmaterial vincu-
lados a la produccion industrial del azdcar de cafia en
Motril como instrumento de salvaguarda es otra de las
actuaciones importantes en el avance transversal del
proyecto. Se realiza un registro etnogréfico, fotografico y
audiovisual, de testimonios orales, de la memoria y ele-
mentos de caracter inmaterial vinculados a la produc-
cion tradicional del azlcar de cafia. Se ha generado una
documentacion de importantisimo valor que quedara
incluida en el archivo de la fabrica y, sin duda, favore-
cera el conocimiento mas profundo de la reciente his-
toria de Motril contribuyendo al relato del museo. A un
tesoro de olvidos, vivencias personales, hitos tecnolé-
gicos y sociales y conocimiento, se le suma el caracter
identitario para la poblacién de Motril y otras del entorno.
Oficios y saberes que se transmitieron entre generacio-
nes de los que ahora somos depositarios asegurando
su salvaguarda a través de la documentacién generada.

Se han realizado 20 entrevistas a antiguos trabajado-
res y a 2 de sus hijos, un total de 6 mujeres y 16 hom-
bres. Esta poblacion seleccionada muestra un amplio
periodo de actividad de la fabrica en el siglo XX y ade-
mas una relacién amplia de los distintos puestos de
trabajo y procedimientos administrativos y de produc-
cion. Actualmente se trabaja en la planificacion de nue-
vas fases en la que habra que definir metodologia para
seguir adelante.

Adicionalmente y de forma simultanea, se ha creado el
grupo de “amigos y amigas de la fabrica”, en el que se
incluyen todas las personas colaboradoras o potencia-
les colaboradoras que se acercan al proyecto. Una ini-
ciativa embrionaria de lo que podra convertirse en una

Memoria oral de la fabrica. Entrevista a Jose Lopez Sabio, mecéanico ajustador |
foto Estefania Fernandez Fernandez

plataforma de participacién social activa. En todo caso,
ambas cosas, la memoria oral y el grupo de “amigos y
amigas” constituyen el comienzo del proceso de parti-
cipacién social que tendra etapas y fases adaptadas al
avance paulatino del proyecto.

La estrategia desarrollada cumplird su objetivo final-
mente cuando todo el caudal de conocimiento y recu-
peracion conseguido quede transmitido al “alma” del
museo. En el afio 2024 se habran terminado las obras
en plaza de cafias y tren de molinos permitiendo la
visita a la espectacular sala de molinos; entonces sera
el momento de exhibir el legado. El reto, sin duda, es
mostrarlo de forma inteligente y emocional; la tecnologia
del vapor nos entregara la potencia de antes transfor-
mada en conocimiento, experiencia y emociones vividas
durante algo més de un siglo de transformacion del azu-
car con métodos cientificos y medios tecnologicos pro-
pios de la Revolucién Industrial.
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