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Los medios experimentales facilitan la participacion ciudadana
cuando se aplican al patrimonio cultural

En 2022, el Vicerrectorado de Transferencia y Relaciones con la Empresa de la Universidad de Oviedo
ponia en marcha un plan piloto orientado al fomento del emprendimiento, basado en una herramienta
de cohesion y encuentro: un laboratorio de experimentacién, innovacion y produccion colaborativa
denominado Ecosystem Integration TalentUO Lab, del que resultaron algunas iniciativas vinculadas con
el patrimonio cultural. Esta experiencia se suma a otras que, analizadas tras una década de trayectoria
investigadora, ejemplifican la efectividad del uso de medios experimentales para la implicacion ciudadana

y el empoderamiento de las comunidades.

Jesus Fernandez Fernandez | Universidad de Oviedo

URL de la contribucion <www.iaph.es/revistaph/index.php/revistaph/article/view/5382>

Desde hace ya una década?, desarrollo en Asturias una
investigacion? en humanidades ambientales dividida en
tres grandes tipos: 1. Basica, orientada exclusivamente
a ampliar el conocimiento cientifico. 2. Aplicada, que
persigue la utilizacion practica de esos nuevos sabe-
res en la resolucién de problemas especificos y 3. De
desarrollo experimental, que ensaya esas aplicaciones
mediante la movilizacidn de los medios y la creacion de
los contextos necesarios (Fernandez Fernandez 2023).
En este trabajo me centraré, a modo de resumen, en
el tercer tipo de investigacion descrito, el experimental,
mostrando su potencial y posibilidades. Y lo vincularé a
la cuestion patrimonial, que es transversal a todo mi tra-
bajo. El patrimonio, como he defendido en otras publi-
caciones, es entendido aqui como un proceso social de
construccion de significados (Bendix et &l. 2012; Prats
1997; Smith 2006, 2011), no se trata simplemente de un
conjunto de objetos o mercancias, sino de un medio en
disputa (Fernandez Fernandez 2020, 2023). Esta defini-
cioén, mas procesual, interpela al menos a dos tipos muy
diferentes de colectivos. Por un lado, a las burocracias
y aparatos publicos de gobernanza del patrimonio, que,
conscientes de la obsolescencia de algunas de sus for-
mas de gestion, necesitan revisar los conceptos y prac-
ticas en los que se apoyan, frente a una sociedad que
demanda un mayor ensanchamiento de la democracia y
la participacion. Por otro, a esas comunidades que piden
paso. Hoy se sienten concernidas por definiciones mas

inclusivas de lo “patrimonial”, como las introducidas por
el Convenio de Faro (Consejo de Europa, 2005). En fin,
unos deben abrirse y ceder, otros avanzar, pero todos
deben entenderse (si lo que queremos es vivir en demo-
cracia, claro). Ahora bien, ¢donde y como? Es en este
punto donde identifico la necesidad de abrir espacios
para la experimentacién, donde estos colectivos, entre
otros, puedan encontrarse, plantear problemas, imagi-
nar soluciones y, lo mas importante, ensayarlas y equi-
vocarse el nimero de veces que sea necesario durante
el proceso (y es que en eso consiste un experimento).
Suena bien, pero, ¢es posible plantear este escenario
en un medio tan encorsetado como es el del patrimonio
cultural? Describo aqui algunas experiencias y esbozo
unas sencillas reflexiones en esta direccién, necesaria-
mente inconclusas, sin mas intenciéon por el momento
que la de ir abriendo esta discusion a mas audiencias.

La Ponte-Ecomuséu y HESIOD. El punto de partida

Fue entre 2011-2013 cuando, a partir de estas defi-
niciones y consideraciones, puse en macha junto a
otras personas La Ponte-Ecomuséu y centro de inves-
tigacion, proyecto rural radicado en Asturias, sobre el
que ya hemos publicado diversos trabajos (Fernandez
Fernandez et al. 2015; Navajas Corral y Fernandez
Ferndndez 2022; Fernandez Fernandez 2023). La
Ponte (infraestructura que aspira a unir orillas) nos
permitid crear un primer contexto donde ensayar este
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enfoque experimental, impulsar formas alternativas
de gobernanza del patrimonio y hacer una investiga-
cion mas abierta y cercana a la ciudadania. De estas
practicas surgieron nuevas preguntas que antes no
habria podido ni tan siquiera formular, y es que, segun
Rheinberger (1997), ese es precisamente el princi-
pal potencial de lo experimental: abrir perspectiva.
¢Habia otras personas o colectivos activando proce-
sos analogos de innovacion social y abierta en torno
al patrimonio cultural en el resto del mundo?, me plan-
teé entonces. Cabia pensar que si, pero esta intuicion
habia que demostrarla empiricamente. El proyecto
Hesiod (2015-2016) nacid precisamente para respon-
der a esas cuestiones y ha sido clave en todo lo que
voy a explicar aqui, porque es el que me ha permi-
tido caracterizar e identificar ecosistemas de innova-
cion social-patrimonial (Fernandez Fernandez 2020,
2022). Gracias a él registraba, comparaba y aprendia
de lo que ya habia tenido capacidad de ser innovador
a partir de numerosas experiencias internacionales, al
tiempo que inducia una nueva generacién de pregun-
tas: ¢se podrian replicar estos procesos de innovacion
social en otros medios geograficos, sociales y/o ins-
titucionales, como por ejemplo la Universidad? Otras
personas y organizaciones se habian planteado antes
dudas similares y llevaban tiempo, sobre todo durante
la ultima década, poniendo en practica diferentes tipos
de procesos experimentales en medios muy diversos:
publicos, comunitarios, empresariales y universitarios.
El Massachusetts Institute of Technology-Medialab,
de Boston, los livinglabs, los espacios makers o, mas
cerca, Medialab-Prado y sus laboratorios ciudadanos;
todos lugares donde de forma ecléctica se funden meto-
dologias diversas como el Desing Thinking, el Human-
Centered Design o el método Lean Startup, por poner
simplemente algunos ejemplos, pero que, en cualquier
caso, comparten un denominador comun: crear los
medios para que lo experimental pueda existir ademas
de ser accesible. Y asi, teniendo claro que no hay una
férmula que pueda ser universalmente aplicable, par-
tiendo de estos referentes y mis propios aprendizajes,
impulsé, junto a otras personas y colectivos, una serie
de experiencias que han incorporado estos tres ingre-
dientes: experimentacion, innovacion social y patrimo-
nio cultural, de las que hago aqui un sucinto balance.

Rural Experimenta (2019)

Rural Experimenta, Laboratorio Rural de Experimentacion
e Innovacion Ciudadana (RE) fue descrito como un
espacio para “el desarrollo colaborativo de prototipos
mediante la experimentacién y la innovacion en el medio
rural” y su primera edicion, en mayo de 2019, fue posi-
ble gracias a la colaboraciéon del Ministerio de Cultura
y Deporte, Medialab-Prado y La Ponte-Ecomuséu, de
donde partio la propuesta. Para llevarlo a cabo seguimos
las directrices metodolodgicas de los talleres de prototi-
pado de Medialab-Prado, pero adaptandolas al propio
contexto rural y sus condiciones especificas (Fernandez
Fernandez y Martinez Alvarez 2020). Los prototipos
desarrollados fueron muy diversos, siendo una de las
lineas de trabajo impulsadas el patrimonio cultural, pre-
sente tanto en su dimensién inmaterial (proyecto (Re)
construyendo los caminos de la memoria, de Angel
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21-24 MAYO 2019

Cartel de la primera edicién de Rural Experimenta
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Astorqui y la Ortiga Colectiva), como material (proyecto
Innovacién tecnolédgica y recuperacion de arquitectu-
ras tradicionales de piedra en seco para la proteccion
del ganado contra los ataques de la fauna salvaje, pro-
puesta por el ganadero asturiano Antonio Nieto). De
estos prototipos se derivaron ideas y grupos de tra-
bajo que han tratado de dar continuidad a lo realizado
en RE. Por ejemplo, la asociacion La Ortiga Colectiva
de Cantabria prosiguio con el desarrollo de su prototipo®
ademas de acoger la segunda edicion de RE en 2020
y replicar una primera experiencia de este tipo a nivel
regional, Cantabria Experimenta, en 2022, donde tam-
bién tuvieron cabida buen niumero de proyectos relacio-
nados con el patrimonio cultural.

Aulas de Patrimonio (Universidad de Oviedo, 2018-
2019)

Una de mis preocupaciones ha sido siempre la de conec-
tar estos procesos de exoinnovacion (llamamos asi a las
innovaciones que no se producen “dentro” de las insti-
tuciones publicas de investigacion, sino en su “afuera”)
con la Universidad, que, a priori, podria aprender y bene-
ficiarse de ellas. Pero para ello debe ser permeable,
tener capaz de escucha y desplazarse del paradigma
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Proceso de validacion de prototipos. Aula de Patrimonio y Desarrollo Rural
(Universidad de Oviedo, 2019)

de la “transferencia” (unidireccional) al del “didlogo de
saberes” (multidireccional). Con las Aulas de Patrimonio
y Desarrollo Rural he tratado de acelerar ese proceso
mediante la convocatoria de cursos de extension donde
intentaba replicar las directrices metodoldgicas y apren-
dizajes derivados de experiencias como La Ponte-
Ecomuséu, Hesiod o Rural Experimenta. Sin embargo,
estas aulas demostraron ser un medio poco flexible
para la experimentacién, pues no disponiamos de un
entorno adecuado, flexibilidad en la asistencia, posibi-
lidad de plantear procesos multiconvocatoria, recursos
materiales, etc. A pesar de esas restricciones consegui-
mos implementar algo bastante cercano a un laborato-
rio en su edicion de 2019, del que salieron propuestas
muy interesantes, como el colectivo #Muyerteniaqueser,
que desarrollé un prototipo para la recuperacion de la
cultura inmaterial de las mujeres rurales* o un grupo de
trabajo sobre las construcciones de cubierta vegetal de
Somiedo (Asturias), que contindian activos.

Laboratorio de Experimentacién, Innovacion
y Producciéon Colaborativa. TalentUO Lab de
integracién de ecosistemas (2022)

Las Aulas indicaban una carencia, que la Universidad no
contaba con espacios y procedimientos adecuados para
implementar este tipo de procesos basados en la innova-
cién abierta y colaborativa. Si queriamos continuar con
esta misién necesitabamos crear ese medio, disefarlo
ad hoc, acompafiarlo con recursos, con un sistema de
asistencia flexible, convocatorias multiples y lugar de tra-
bajo apropiado. Gracias al apoyo del Vicerrectorado de
Transferencia de la Universidad de Oviedo en 2022 pudi-
mos hacerlo y poner en marcha el primer Laboratorio de
Experimentacion, Innovacién y Produccién Colaborativa,
abreviado como TalentUO Lab de integracién de ecosis-
temas. Como en otros formatos, lo que buscamos fue
dar acogida a ideas innovadoras y diversas que pudie-
sen concretarse en prototipos. Durante dos semanas
mas de 60 participantes -entre estudiantes, académicos,
no académicos, emprendedores y empresarios- traba-
jaron juntos en un intenso proceso de experimentacion,
innovacion y aprendizaje colaborativo. Algunas de estas
propuestas tocaban temas directa o indirectamente vin-
culados al patrimonio cultural. Como ejemplo, la deno-
minada “12.70 Appelbeer - ¢y si lo hacemos diferente?”,
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Presentacion del prototipo de cerveza fermentada con levadura madre de sidra
asturiana desarrollado en el | TalentUO Lab de Integracion de Ecosistemas
(Universidad de Oviedo, 2022)

impulsada por el empresario Juan José Villanueva, que
consistio en desarrollar un prototipo de cerveza fermen-
tada con levadura madre de sidra, aprovechando un
recurso poco utilizado y asociado a la cultura de la sidra
asturiana, candidata a ser patrimonio inmaterial de la
Unesco. Este prototipo se comercializé tan solo 4 meses
después®. No fue la Unica idea ligada al patrimonio. Otro
equipo traté un tema muy sensible para el vecindario del
entorno del campus donde se desarroll6 el laboratorio: la
fabrica de armas de La Vega, disefiando un instrumento
de gobernanza socialmente participado para la gestion
de este espacio industrial e histérico®.

Como conclusion, estos medios experimentales han
demostrado su capacidad para convocar a una diversi-
dad de actores que de otro modo dificilmente se habrian

encontrado, que asi han podido colaborar activamente
en la blsqueda de soluciones a problemas comunes
y variados mediante la innovacién abierta y la experi-
mentacién, muchos de ellos vinculados al campo del
patrimonio cultural. También han fomentado la partici-
pacién ciudadana, el empoderamiento de las comunida-
des y los aprendizajes en torno a la innovacion social
y los procesos colaborativos, generando nuevas formas
de conocimiento y metodologias con potencial para ser
transferidas y aplicadas a otros contextos, no solo socia-
les, sino también publicos. Sus virtudes quedan demos-
tradas, pero también sus limitaciones, al adaptarse mal a
nuestros modelos de participacion e institucionales, que
no estan preparados ni pensados para acogerlos. El reto
esta ahi y con estos ejemplos se demuestra que es posi-
ble activar estos procesos si se cuenta con la voluntad y
medios adecuados.

1. Este articulo es una version resumida de la conferen-
cia titulada Laboratorios de innovacion social y patrimo-
nio. Un enfoque tedrico-practico, impartida en Sevilla el 6
de octubre de 2022, en el marco de las Jornadas de sen-
sibilizacion del Laboratorio Abierto de Patrimonio (LAP),
organizadas por el Instituto Andaluz del Patrimonio Histo-
rico en colaboracion con ZEMOS98, a quienes agradez-
CO Su generosa invitacién para participar en este evento.

2. Esta investigacion cuenta con el apoyo de una ayu-
da del Programa Ramoén y Cajal (Ministerio de Cien-
cia e Innovacion, Agencia Estatal de Investigacion y
Fondo Social Europeo): RYC-2020-029619-/MCIN/
AEI/10.13039/501100011033. No podria haber realizado
este trabajo sin la colaboracién de un buen nimero de
personas y organizaciones que se mencionan a lo largo
del texto, a las que quiero expresar desde aqui mi mas
sincero agradecimiento.

3. https://loscaminosdefaro.com/ [Consulta: 12/04/2023].
4. También crearon un canal de YouTube donde muestran

algunos de los procesos: https://www.youtube.com/@
muyerteniaquesermuyer993 [Consulta: 12/04/2023].
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5. https://www.rtpa.es/noticias-asturias-amp:Maya-
da,-la-primera-cerveza-del-mundo-elaborada-con-levadu-
ra-de-sidra_111679997274.html [Consulta: 12/04/2023].

6. https://www.rtpa.es/noticias-sociedad: Cinco-univer-
sitarios-diseA+en-un-centru-sociocultural-pa-La-Ve-
ga_111672061655.html [Consulta: 12/04/2023].
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